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ACTA DE REUNION
DECIMA QUINTA SESION DEL COMITE DE SEGUIMIENTO Y PARTICIPACION
Programa de derechos humanos

Fecha
05-09-2025
Lugar
Sala Adriana Olguin, Morandé 107 — On line/presencial
Hora inicio Hora término
10:00 17:30

ASISTENTES

Gaby Rivera Sanchez, presidenta de la Agrupacion de Familiares de Detenidos Desaparecidos de
Santiago (AFDD), representante de las agrupaciones de familiares

Monica Diaz Garcia, presidenta de la Agrupacion de Familiares de Ejecutados Politicos y Detenidos
Desaparecidos de Antofagasta, representante de las agrupaciones de familiares.

Ida Sepulveda Miranda, presidenta de la Agrupacion de Familiares de Detenidos Desaparecidos y
Ejecutados Politicos de Valdivia, representante de las agrupaciones de familiares.

Erika Hennings Cepeda, directora “Londres 38, espacio de memorias”, representante de los sitios de
memoria y organizaciones de derechos humanos

Daniela Accatino Scagliotti, decana de la Facultad de Ciencias Juridicas, Universidad Austral de Chile,
representante de la academia.

Patricio Bernedo Pinto, doctor en historia, profesor del Instituto de Historia y director del Centro para
el Didlogo vy la Paz, Universidad Catdlica de Chile, representante de la academia.

Alicia Lira Matus, presidenta de la Agrupacion de Familiares de Ejecutadas y Ejecutados Politicos de
Santiago (AFEP), representante de las agrupaciones de familiares. En calidad de invitada hasta total
nombramiento.

Lidia Casas Becerra, doctora en derecho y directora del Centro de Derechos Humanos, Universidad
Diego Portales, representante del Presidente de la Republica.

Tomas Scherz Take, sacerdote designado por el arzobispo de Santiago, representante del Presidente
de la Republica. En calidad de invitado hasta total nombramiento.

Juan Carlos Chavez Pilguil, del Colectivo 119 Familiares y Compafieros, representante de los sitios de
memoria y organizaciones de derechos humanos. En calidad de invitado hasta total nombramiento.
Maria Erita Vera Vera, presidenta de la Agrupacion de Derechos Humanos Coyhaique, representante
de las agrupaciones de familiares. En calidad de invitada hasta total nombramiento.

Carlos Oliva Troncoso, presidente de Agrupacién de Familiares de Detenidos Desaparecidos vy
Ejecutados Politicos de la Araucania, representante de las agrupaciones de familiares. En calidad de
invitado hasta total nombramiento.

Daniela Quintanilla Mattef, Subsecretaria de Derechos Humanos.

Esteban Miranda Bravo, Gabinete Subsecretaria de Derechos Humanos

Rodri Mallea Cardemil, Jefe de Gabinete Subsecretaria de Derechos Humanos.

Marcelo Orellana Caro, coordinador area de Administracién, Programa de Derechos Humanos.
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Constanza De la Fuente Zavala, analista seguimiento Plan Nacional de Busqueda, Programa de
Derechos Humanos.
AUSENTES

Yerko Ljubetic Godoy— Director Instituto Nacional de Derechos Humanos

TEMAS TRATADOS

1. Cuenta de aprobacion de actas

Aprobacién de protocolos PNB

Presentacion estado y planificacién de campafia comunicacional
Presentacion metodologia de trayectorias

Hwn

1. Cuenta de aprobacién de actas

El Jefe de Asesores de Derechos Humanos, propone que en la redaccién del acta se utilicen iniciales de
las personas participantes, con el objeto de resguardar la confidencialidad de sus nombres completos.
Posteriormente, se aborda el punto relativo a la aprobacién de actas de sesiones anteriores. Se deja
constancia que el Acta correspondiente al mes de abril fue aprobada en su momento, sin
observaciones.

Respecto de las actas de mayo, junio y julio, se recuerda que estas fueron revisadas y que las
observaciones remitidas con anterioridad fueron debidamente incorporadas. En consecuencia, se
acuerda dar por aprobadas dichas actas.

Se informa que el Acta correspondiente al mes de agosto fue enviada recientemente a las y los
integrantes del Comité, manteniéndose abierto el periodo para la formulacién de observaciones.
Durante la discusion, las y los participantes manifiestan la necesidad de contar con mas tiempo para su
revision, acordandose ampliar el plazo para remitir observaciones hasta el dia 15 de septiembre.
Asimismo, se acuerda que la version revisada del Acta de agosto, con las observaciones incorporadas,
serd remitida nuevamente por la Secretaria Técnica a mas tardar el dia 23 de septiembre. Con ello, se
da por cerrado el punto relativo a la aprobacion de actas anteriores y se continta con el siguiente tema
de la tabla, referido a los protocolos.

2. Aprobacidon de protocolos PNB

El Jefe de Asesores de Derechos Humanos informa que se recibieron observaciones formuladas por las
y los integrantes del Comité, asi como por otras entidades, respecto de los distintos protocolos
actualmente en revision. Sefiala que la versidon remitida mas recientemente ya incorpora la totalidad
de las observaciones recibidas, precisando que no existen modificaciones adicionales en relacién con
la Ultima versién enviada.

En atencidn a lo anterior, propone considerar dichas versiones como consolidadas y listas para su
aprobacién, toda vez que no se han recibido nuevas observaciones.

Una integrante del Comité solicita la palabra para sefialar que no ha alcanzado a revisar los documentos
mas recientes, cediendo la palabra a otro integrante, quien formula una consulta especifica respecto
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del Protocolo Intersectorial sobre Entrega Digna de Osamentas y Restos Oseos a Familiares de Victimas
de Desaparicién Forzada. En particular, consulta si la informacién consignada en la Ficha Unica
Interinstitucional del Caso queda registrada en una sola institucién o si se distribuye entre las distintas
entidades participantes, relevando la importancia de que dicha informacién esté disponible para todas
las instituciones involucradas en el proceso.

Desde la Secretarfa Técnica se aclara que la Ficha Unica Interinstitucional tiene por finalidad
estandarizar la informacién del caso y que todas las instituciones involucradas —tales como el Servicio
Médico Legal, el programa de atencién en salud correspondiente y el tribunal competente— disponen
de la misma ficha y de idéntica informacion, garantizando de este modo un registro unificado e
interoperable.

El integrante que formuld la consulta manifiesta su conformidad con la aclaracién entregada.

Posteriormente, desde la Secretaria Técnica se consulta al Comité si los protocolos pueden
considerarse aprobados o si resulta necesario abrir un nuevo periodo de revision, reiterando que el
envio mas reciente corresponde al mismo documento previamente remitido, sin incorporar nuevas
modificaciones.

Una integrante del Comité sefiala que, desde el equipo técnico, se advirtio la existencia de un nuevo
Protocolo de Actuacion en la Finalizacion del Proceso Investigativo, el cual no habria sido revisado con
anterioridad por el Comité.

Al respecto, se explica que dicho protocolo fue elaborado recientemente con el objeto de
complementar el Protocolo de Andlisis y Recepciéon de Informacién, incorporando las etapas
posteriores de contacto y acompafiamiento a las personas que aportaron antecedentes relevantes. Se
precisa que este nuevo documento tiene como finalidad formalizar el cierre del proceso investigativo,
estableciendo lineamientos claros para el area social del programa.

A continuacién, se deja constancia de que los siguientes protocolos no presentan observacionesy, en
consecuencia, se consideran aprobados:

e Protocolo de Participacidon y Acompafiamiento.
e Protocolo Intersectorial sobre Entrega Digna de Osamentas y Restos Oseos.
e Protocolo de Atencidon a Familiares de Victimas de Desaparicion Forzada.

Respecto del Protocolo de Actuacion en la Finalizacion del Proceso Investigativo, al tratarse de la
primera vez que es remitido al Comité, se acuerda otorgar un plazo adicional para su revisiény el envio
de observaciones, coincidente con el plazo establecido para la revision de las actas, esto es, hasta el 15
de septiembre, con respuesta final fijada para el 23 de septiembre. Las y los integrantes del Comité
manifiestan su acuerdo unanime con la propuesta.

Finalmente, se solicita modificar el orden del programa de la sesién, proponiendo que el punto
siguiente corresponda a la presentacién de la metodologia de trayectorias. Las y los miembros del
Comité acceden a dicha solicitud, procediéndose conforme a lo propuesto.

| 3de6



Plan Nacional
de Busqueda

Verdad y Justicia

3. Presentacidn estado y planificacién de campafia comunicacional

Se presenta al Comité el estado de avance de la Accién N°15 del Plan Nacional de Busqueda (PNB), la
cual contempla el disefio e implementacion de una campafia de sensibilizacién y difusién dirigida a la
ciudadania. Se sefiala que esta accién se enmarca en el componente de participacion y colaboracion
ciudadana del Plan, y responde a requerimientos levantados en instancias de didlogo con agrupaciones
de familiares y organizaciones de derechos humanos. El objetivo central de la campafia es facilitar el
acceso a informacion relevante que contribuya al esclarecimiento de las circunstancias de la
desaparicion forzada en Chile.

En relacion con el diagndstico del estado actual, se realiza un balance del impacto comunicacional
alcanzado hasta la fecha. En materia de prensa, se destaca la cobertura mediatica obtenida en torno a
hitos relevantes del Plan, tales como el andlisis de 1.162 restos éseos por parte del Servicio Médico
Legal, las prospecciones realizadas en el sector de Pisagua y la reapertura de la mina La Veleidosa en |a
comuna de Tocopilla.

Respecto de las redes sociales, se informa que los contenidos difundidos han alcanzado altos niveles
de interaccion, superando las 227.000 visualizaciones en piezas especificas. Se sefiala que los mayores
niveles de alcance se concentran en fechas conmemorativas relevantes, tales como el 30 de agosto, el
11 de septiembre y el 30 de octubre. Asimismo, se indica que la linea editorial ha priorizado la difusion
de los 47 sitios prioritarios de busqueda, asi como avances en casos emblematicos, entre ellos los
correspondientes a Miguel Woodward y a los campesinos de Cuesta Chada.

En cuanto al relato y la voceria, se plantea que uno de los principales desafios identificados es la
comunicacion efectiva del sentido y alcance del Plan. Se sefiala la existencia de una tensién en torno a
los indicadores de éxito, dado que, desde una percepcion general, estos suelen asociarse
exclusivamente al nimero de personas identificadas. En contraste, se releva que el PNB busca
posicionar como resultados fundamentales de la politica publica el propio proceso de busqueda, el
trabajo sistematico con archivos y la realizacion de pericias especializadas, aun cuando no culminen de
inmediato en procesos de identificacién.

Posteriormente, se exponen los objetivos de la campafia programada para mayo de 2025. El objetivo
general consiste en difundir el Plan Nacional de Busqueda e invitar a la ciudadania a colaborar con
informacién vinculada a desapariciones ocurridas entre los aflos 1973 y 1990. Como objetivos
especificos, se plantea sensibilizar a la poblacidn respecto de la importancia del Plan, visibilizar el
trabajo técnico desarrollado —particularmente en materia de pericias y analisis de archivos— vy
convocar a la entrega de antecedentes a través de los canales oficiales habilitados.

En relacién con el publico objetivo y el mensaje central, se indica que la campafia estara dirigida a la
ciudadania en general, con especial foco en personas que vivieron durante el periodo de la dictaduray
que pudieran poseer informacion directa o indirecta, asi como en jovenes, apelando al deber de
memoria intergeneracional. Se define como concepto clave el mensaje orientado a relevar que aun es
posible aportar a la verdad, destacando que cada dato, por minimo que parezca, puede resultar
relevante para los procesos de busqueda.

Finalmente, se presenta la planificacién y los canales de implementacién de la campafia. Se sefiala que
esta adoptara un tono institucional y de confianza, resguardando la confidencialidad de la informacion,
complementado con un enfoque emocional y testimonial. Los canales definidos incluyen plataformas
digitales —particularmente redes sociales como Instagram y X, mediante piezas gréficas, videos y
testimonios—, acciones presenciales en plazas ciudadanas y actividades comunitarias que incorporen

| 4de 6



Plan Nacional
de Busqueda

Verdad y Justicia

material informativo y cdédigos QR, asi como la difusion a través de medios de comunicacién
comunitarios.

4. Presentacién metodologia de trayectorias

El equipo del Area de Busqueda y Trayectorias presenta al Comité la metodologia propuesta para el
trabajo de construccién de trayectorias de las personas victimas. Se sefiala que dicha metodologia tiene
por finalidad integrar informacién previamente conocida —proveniente de fuentes oficiales, informes
de las Comisiones de Verdad y sentencias judiciales— con nuevos antecedentes surgidos a partir de
investigaciones recientes y del avance en materia de verdad vy justicia.

Asimismo, se indica que la metodologia incorpora una dimensién contextual orientada a situar los
hechos en sus respectivos marcos nacional, regional y local, permitiendo identificar patrones
macrocriminales presentes en los distintos episodios represivos. Se precisa que estos patrones se
desarrollaran de manera paralela al proceso de reconstruccién de trayectorias individuales,
alimentando una base de datos interinstitucional y fortaleciendo el trabajo investigativo del programa.

Se destaca que el proceso integrard antecedentes provenientes de causas judiciales, incluyendo la
individualizacién de agentes responsables, las sentencias dictadas y testimonios relevantes. A ello se
sumaran los aportes de familiares y de organizaciones de derechos humanos, asi como referencias a
productos culturales —tales como documentales, obras teatrales, publicaciones y producciones
audiovisuales— que contribuyan a la memoria y visibilizacién de las victimas. Todo este trabajo se
estructurard mediante una ficha estandarizada por persona victima, similar al modelo utilizado en el
marco del Plan Céndor, la cual contendra informacién bdsica y un relato narrativo completo de su
trayectoria.

Se informa que el proceso de elaboracién de trayectorias se desarrollard en dos fases, definidas en
funcioén del estado procesal de las causas judiciales. La Fase 1 comprendera los casos que cuenten con
sentencias firmes y ejecutoriadas, mientras que la Fase 2 abarcard aquellos casos con sentencias de
primera o segunda instancia pendientes de recursos o en proceso de impugnacion.

Durante la Fase 1, se priorizard el trabajo con personas victimas vinculadas a un mismo episodio
represivo, con el objetivo de identificar patrones comunes. Para esta etapa se seleccionan tres
episodios piloto: Chihuio (17 victimas), La Moneda—Peldehue (23 victimas) y Caravana de la Muerte,
episodio Calama (26 victimas). Se sefiala que estos casos permitirdn avanzar de manera simultanea en
la reconstrucciéon individual de trayectorias y en la identificacion de patrones macrocriminales
asociados a dichos episodios.

En la presentacidn se detalla que el desarrollo de esta labor requerird una coordinacién interdreas al
interior del programa. En este marco, el Area Juridica aportard informacién proveniente de expedientes
judiciales y administrativos, incluyendo antecedentes sobre agentes involucrados, condenas y acciones
judiciales. El Area Psicosocial contribuira con antecedentes relativos a la participacion de familiares y
organizaciones en los procesos de busqueda de verdad vy justicia. Por su parte, el Area de Archivos e
Investigacion Documental trabajard de manera conjunta con el Area de Busqueda y Trayectorias en la
reconstruccion del contexto histdrico y represivo, mientras que el Area de Memoria Histérica
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colaborard mediante la incorporacion de referencias a productos y expresiones culturales vinculadas a
las personas victimas.

Asimismo, se informa que se conformara una Comisién Redactora, encargada de elaborar los relatos
de trayectorias, y que se constituird un equipo ad hoc compuesto por profesionales del Area Juridica,
quienes brindardn asesoria especializada en los casos asignados. Dicho equipo podra ser convocado
conforme a requerimientos especificos de informacién o apoyo técnico.

Para el desarrollo de esta labor, se asignaran jornadas exclusivas de trabajo que permitan avanzar de
manera eficiente en la redaccion y revisién de las trayectorias, en el marco de un plan de trabajo
calendarizado. Como complemento, se elaboré una pauta metodoldgica de redaccion de trayectorias,
basada en el Mapa de Trayectorias del Plan Nacional de Busqueda y en el manual “Actuar”, desarrollado
por el Museo de la Memoria y los Derechos Humanos y la Universidad Alberto Hurtado. Esta pauta, de
caracter técnico, contiene orientaciones relativas a la identificacién y procedencia de la informacion,
la definicién de una estructura narrativa comun, la incorporacion de contexto histdrico, las
circunstancias de detencion, las acciones de busqueda y los testimonios, asi como recomendaciones
de redaccién orientadas a asegurar claridad narrativa y un lenguaje accesible.

El proceso contard, ademas, con una Comisién Editorial, encargada de revisar los textos elaborados por
la Comision Redactora conforme a la pauta metodoldgica. Dicha revisidn se realizard en dos etapas:
una revision de fondo, destinada a verificar la consistencia de los antecedentes judiciales e histéricos y
la coherencia del relato; y una revision formal, que se llevard a cabo mediante convenios de
colaboracién con universidades, centrada exclusivamente en aspectos gramaticales, ortograficos y
sintacticos, sin alterar el contenido sustantivo de los textos.

Finalmente, se informa que, del total de 1.469 personas victimas incluidas en la ndmina Unica, 961
cuentan actualmente con sentencias firmes y ejecutoriadas.
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