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l. INTRODUCCION

El Plan Nacional de Busqueda de Verdad y Justicia (en adelante, PNB) constituye un instrumento de
politica publica creado mediante Decreto Supremo N°98, de 30 de agosto de 2023, cuyo propdsito es
avanzar de manera sistematica y coordinada en la busqueda de verdad y justicia respecto de las
personas victimas de desaparicion forzada durante la dictadura civil-militar en Chile, incluyendo a
personas detenidas desaparecidas y ejecutadas politicas cuyos restos aun no han sido encontrados.
Para ello, el PNB organiza y articula los esfuerzos del Estado, estableciendo metas, plazos,
responsables institucionales y mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas, en coherencia
con las obligaciones internacionales del Estado en materia de derechos humanos.
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La matriz programatica del PNB contempla un total de 23 acciones y 46 actividades, estructuradas en
torno a tres objetivos especificos y ocho metas estratégicas. Cada meta cuenta con una institucion
responsable de su cumplimiento y, cuando corresponde, con instituciones colaboradoras que
contribuyen a su ejecucién, bajo un esquema de coordinacion intersectorial orientado a resultados.

En el nivel ministerial, participan en calidad de responsables y/o colaboradores el Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos; el Ministerio de Relaciones Exteriores; el Ministerio del Interior y
Seguridad Publica; el Ministerio de Defensa Nacional; el Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio; el Ministerio de Salud; el Ministerio de Bienes Nacionales; el Ministerio de Educacion; y
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién. Esta articulacién sectorial permite
abordar de manera integral las distintas dimensiones juridicas, administrativas, técnicas y de memoria
asociadas al cumplimiento del PNB.

En cuanto a los servicios publicos involucrados, forman parte de la implementacion el Servicio Médico
Legal (SML); el Servicio de Registro Civil e Identificacion (SRCel); el Servicio Nacional del Patrimonio
Cultural; la Policia de Investigaciones de Chile (PDI); el Programa de Reparacion y Atencidn Integral en
Salud (PRAIS); y la Secretaria de Comunicaciones (SECOM). Asimismo, el Poder Judicial colabora en la
gjecucién de determinadas acciones del PNB, particularmente aquellas vinculadas a los objetivos
especificos N°1 y N°2 de la matriz, en el dmbito de sus competencias.

Adicionalmente, se han sumado en calidad de organismos colaboradores el Ministerio de Obras
Publicas (MOP); el Ministerio de Agricultura, a través de la Corporacion Nacional Forestal (CONAF); el
Servicio Nacional de Geologia y Mineria (SERNAGEOMIN); y el Ministerio de Vivienda y Urbanismo
(MINVU), contribuyendo en materias técnicas, territoriales y sectoriales requeridas para la
implementacion de determinadas acciones del PNB.

Por otra parte, en el marco de la gobernanza del PNB, el Programa de Derechos Humanos (en adelante
Programa) ha establecido mecanismos formales y periddicos de rendicién de cuentas y articulacion
interinstitucional. En este contexto, corresponde informar al Comité de Seguimiento y Participacion
respecto de las acciones implementadas y de la planificacién anual de actividades, asi como
sistematizar y responder oportunamente las recomendaciones, solicitudes y observaciones
formuladas por sus integrantes. Asimismo, el Programa debe reportar los avances en la
implementacion del PNB al Comité Interministerial de Derechos Humanos, instancia encargada de
evaluar el desarrollo de esta politica publica y de aprobar, cuando corresponda, ajustes o
reformulaciones que permitan optimizar su ejecucién. Durante el afio 2025, el Comité Interministerial
recibio reporte respecto al PNB en sus sesiones del 9 de enero y 4 de diciembre del afio sefialado.

En virtud de lo anterior, y considerando las nuevas funciones asumidas por el Programa en su rol de
6rgano ejecutor del PNB, mediante Resolucion Exenta N°233, de 14 de agosto de 2024, de la
Subsecretaria de Derechos Humanos, se dispuso la reestructuracion de sus areas internas, con el
objeto de fortalecer sus capacidades técnicas y operativas. Esta adecuacién organizacional permitio
asignar funciones especificas a cada area vinculada a la implementacién del PNB, consolidando una
estructura compuesta por las siguientes areas: Area Juridica; Area Social; Area Memoria; Area de
Archivo e Investigaciéon Documental; Area de Busqueda y Trayectorias; y Area de Coordinacién y
Gestion de Diligencias. La reorganizacién responde a criterios de especializacién funcional,
complementariedad técnica y optimizacién de los procesos de gestion, en coherencia con las
exigencias programaticas, intersectoriales y presupuestarias asociadas a la ejecucion del PNB,
reforzando la capacidad institucional para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos
comprometidos.

IL. METODOLOGIA DE ELABORACION DEL INFORME

El presente informe ha sido elaborado a partir de una metodologia de caracter descriptivo y
sistematico, orientada a reportar el estado de avance en la implementacién del PNB. Su propdsito es
presentar la informacién de manera estructurada y verificable, facilitando el seguimiento de las
acciones ejecutadas durante el periodo.
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Este documento da continuidad a los informes de seguimiento previamente desarrollados,
manteniendo como base el ordenamiento por objetivos, metas y acciones definido en la matriz oficial
del Plan. De este modo, se asegura coherencia entre la planificacion original y el presente reporte,
resguardando la consistencia del proceso de monitoreo.

No obstante, considerando la multiplicidad de acciones, dimensiones y desafios que implica la
ejecucién del PNB (en los ambitos técnico, interinstitucional y territorial), lo que supone un volumen
significativo de gestiones, coordinaciones y procesos en curso, el informe ofrece una vision
consolidada del avance alcanzado, sin pretender abarcar exhaustivamente la totalidad de los procesos
y coordinaciones desarrolladas, sino entregar un panorama general que permita apreciar el estado
de ejecucién del PNB.

Para una revision mas amplia de las iniciativas en curso, se recomienda complementar este
documento con otros instrumentos de difusiéon y rendicion de cuentas, tales como la pagina web
oficial, los boletines informativos y el informe bienal, entre otros mecanismos institucionales.

En cuanto a su estructura, el informe se organiza conforme a los objetivos especificos del PNB,
presentando para cada uno de ellos las metas y acciones correspondientes. Esta disposicidn permite
visualizar de manera clara el avance en cada componente del Plan y mantener alineacién con la matriz
oficial.

En términos cuantitativos, la estructura del PNB se distribuye de la siguiente manera:

Objetivo Especifico | Total Metas Total Acciones ‘

1 3 9
2 2 7
3 3 7

Por ultimo, para la elaboracion de los contenidos se considerd la informacién remitida por las
instituciones responsables y colaboradoras del PNB, en el marco de los compromisos sectoriales
asumidos, asi como los antecedentes recopilados y sistematizados por el Programa.

1. EJECUCION Y GESTION 2025

OBJETIVO ESPECIFICO 1: ESTABLECER LAS CIRCUNSTANCIAS DE DESAPARICION Y/O MUERTE DE LAS
PERSONAS VICTIMAS DE DESAPARICION FORZADA Y SU PARADERO.

El Objetivo Especifico N.2 1 se estructura en tres metas, cada una orientada en un aspecto central del
PNB, la reconstruccion de las trayectorias de las personas victimas de desaparicion forzada, el avance
en el establecimiento de verdad judicial y responsabilidades criminales, y la ubicacion, recuperacién,
identificacidn y restitucion de restos de las victimas.

Estas metas se estructuran en un total de nueve acciones, disefiadas para garantizar una ejecucion
ordenada y secuencial que integre la generacion de informacion, la coordinacién interinstitucional y
la implementacion de medidas técnicas y judiciales. Esta configuracion permite presentar de manera
clara y estructurada el conjunto de actividades necesarias para el cumplimiento del objetivo.
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Meta 1: Reconstruir las trayectorias de las personas victimas de desaparicion forzada, y las
circunstancias de su desaparicién y/o muerte.

La meta fue estructurada en la matriz del PNB, mediante tres acciones, las cuales tienen asignada
como institucion responsable de ejecucién al Programa, mientras que el SMLy el SRCel actian como
instituciones colaboradoras en este proceso. La articulacion interinstitucional resulta fundamental
para asegurar la coherencia metodoldgica, la calidad de la informacién y la actualizacion permanente
de los instrumentos asociados al cumplimiento de esta meta.

Accién N°1: Crear una ndmina Unica de victimas de desaparicién forzada de acceso publico,
con sus trayectorias de desaparicion reconstruida en base a informacioén oficial.
Las actividades desarrolladas en el marco de esta accién se orientan a consolidar, actualizar y
profundizar el conocimiento oficial disponible respecto de las personas victimas de desaparicion
forzada, mediante la recopilacion, sistematizacion y analisis de antecedentes de caracter histérico,
judicial y administrativo, asi como su incorporacién en herramientas de acceso publico que permitan
asegurar transparencia, trazabilidad y disponibilidad de la informacién.

En este contexto, y con el objeto de dar cumplimiento a lo comprometido en la matriz del PNB, se
ejecutaron las siguientes tres actividades, las cuales se detallan a continuacién conforme a su alcance
y resultados asociados:

1.1 Sistematizar el universo total de victimas de desaparicion forzada de la dictadura civil
militar en Chile calificadas por las comisiones de verdad. Esta actividad se encuentra completa

Esta actividad se encuentra concluida desde el afio 2024, constituyendo un hito relevante en la
implementacién del Plan Nacional de Busqueda, al permitir consolidar, por primera vez, un listado
Unico, oficial y de acceso publico que sistematiza la totalidad de las personas victimas de desaparicién
forzada calificadas por las distintas comisiones de verdad del Estado de Chile.

La ndmina fue publicada oficialmente el 19 de diciembre de 2024, estableciendo una cifra consolidada
de 1.469 personas victimas de desaparicion forzada ocurridas entre 1973 y 1990. Este resultado
fortalece la certeza institucional respecto del universo de victimas, contribuye a la transparencia y
uniformidad de la informacion oficial, y constituye una base estructural para las acciones posteriores
de busqueda, investigacion y esclarecimiento contempladas en el PNB.

Cabe precisar que este instrumento posee un caracter dindmico, en coherencia con lo establecido en
las actividades 1.2 y 1.3 de la matriz del PNB. Por lo que, la ndmina debe entenderse como una
herramienta en permanente revision, sujeta a la incorporacion de nuevos antecedentes derivados de
investigaciones judiciales, administrativas o de la sistematizacion de informacién oficial, pudiendo ello
implicar tanto la inclusion de nuevos casos como la actualizacion o precisién de los registros
existentes.

1.2 Elaborar un mecanismo estandarizado para la incorporacion de victimas no calificadas a
la némina respecto de las cuales se retinan antecedentes suficientes para afirmar tal calidad.

Con el objeto de ampliar el alcance de la ndmina Unica, durante el tercer trimestre de 2025 el
Programa avanzd en el desarrollo de insumos técnicos para la creaciéon de un mecanismo
estandarizado de incorporacion de victimas no calificadas, respecto de las cuales existan
antecedentes suficientes que permitan afirmar su condicién de personas victimas de desaparicién
forzada.

Este proceso se vio fortalecido con la promulgacién de la Ley N°21.775, en octubre de 2025, que
introduce la calificacion juridica de “ausente por desaparicion forzada”, otorgando al Estado un nuevo
marco normativo para abordar estos casos y establecer mecanismos administrativos especificos para
su reconocimiento y registro. En este contexto, el 30 de octubre de 2025 el Servicio de Registro Civil
e ldentificacion remitid un borrador de Reglamento destinado a regular la implementacion del
Registro de Personas Ausentes por Desaparicion Forzada. Dicho documento fue posteriormente
revisado y consensuado con funcionarios de la Divisidon de Proteccién de la Subsecretaria de Derechos
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Humanos y de la Divisién Juridica de la Subsecretaria de Justicia, con el objeto de asegurar su
coherencia normativa y técnica.

A partir de noviembre de 2025, se inicié un trabajo coordinado con el Programa, orientado a organizar
y entregar la informacién que alimentard el Registro. Este proceso contempld reuniones técnicas vy
que se dara continuidad los primeros meses de 2026.

En coherencia con este nuevo contexto normativo y legal, durante el periodo informado se
desarrollaron estudios y andlisis comparados de los criterios de calificacién aplicados por las
comisiones de verdad (CNVR y CNRR). Si bien estos trabajos aln se encuentran en desarrollo, ya han
permitido generar insumos técnicos relevantes e identificar un conjunto preliminar de casos no
calificados por parte de las comisiones de verdad, que ameritan una nueva indagacién a propdsito de
la revision sistematica y comprehensiva de documentacién perteneciente al Archivo Histérico del
Programa, y también a otros antecedentes producidos por distintas instituciones.

Como parte de este proceso en curso, se avanzoé en la elaboracién de una propuesta preliminar para
la revisién de casos no calificados, junto con estudios estadisticos orientados a comparar criterios de
conviccion. Se espera que estos insumos contribuyan al disefio y validaciéon del mecanismo de
incorporacién a la ndmina Unica. Conforme a la planificacién vigente, se proyecta que dicho
mecanismo, en su dimensidn técnica y procedimental, sea presentado durante el primer semestre de
2026.

1.3 Actualizar la ndmina de manera periddica, con la informacion correspondiente a las
trayectorias de desaparicion de cada persona victima desde fecha y lugares de detencion,
victimarios, sitios de inhumacién/exhumacion ilegales y potenciales destinos, desde un
sistema cerrado de fuentes oficiales.

La ndmina Unica se concibe como un instrumento dinamico, cuya actualizacién se realiza de manera
permanente a través de dos vias complementarias:

a) Durante el afio 2025 se dio continuidad al poblamiento y gestion del Mapa de Trayectorias.
Gracias a la sistematizacién y cruce de datos se incorporaron 276 nuevos hitos de trayectoria,
junto con la normalizacion de campos asociados a lugar y categoria de lugar, fortaleciendo la
consistencia y comparabilidad de la informacion. Asimismo, se conformo un Grupo de Trabajo
para la revision técnica de la base de datos, el cual avanzé en la propuesta de nuevos campos
descriptivos y en el andlisis de posibles desarrollos adicionales de la plataforma, tales como
la incorporacién de un eje de memorializacidon. Durante 2025, especificamente en el mes de
abril, se realizo la Ultima actualizacion en el sitio web publico. No obstante, lo anterior, la base
de datos continud siendo trabajada por el equipo, realizando el Ultimo poblamiento en
diciembre del afio pasado, con la expectativa de que la adjudicacién de la licitacion por
plataforma permita incorporar esta nueva data al sitio publico prontamente. Este trabajo fue
complementado por el Comité Editorial del Mapa de Trayectorias, instancia encargada de
discutir nomenclaturas, categorias analiticas y criterios de representacion de las trayectorias
represivas, permitiendo completar y profundizar la informacién asociada a casos especificos.

b) De forma paralela, durante el periodo informado se constituyd un Grupo Interareas de
Revisién Permanente de la Némina Unica, encargado de analizar en profundidad las
caracteristicas de los casos ya incorporados, corregir eventuales inconsistencias y desarrollar
investigaciones orientadas a la futura incorporacién de nuevas victimas, una vez aprobado el
mecanismo estandarizado descrito en la actividad 1.2. En el marco de este grupo se
alcanzaron definiciones y acuerdos técnicos respecto de los requerimientos asociados a la
revision de casos, desarrolldndose investigaciones especificas sobre grupos de interés dentro
de landmina, como el conjunto de victimas inhumadas en el Patio 29 del Cementerio General,
cuyos cuerpos fueron incinerados. Estas labores fueron reforzadas mediante investigaciones
documentales desarrolladas a partir de fuentes del Archivo Histdrico del Programa.
Adicionalmente, se brindd apoyo transversal a las labores de investigacion documental
orientadas a la identificaciéon e incorporacién de nuevas victimas, incluyendo visitas a
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instituciones y archivos publicos, con el objeto de completar informacién incompleta o no
actualizada sobre determinados casos.

Accién N°2: Identificar, acceder y organizar archivos generados por personas naturales e

instituciones publicas y privadas, que contengan documentacidon que permita reconstruir las

trayectorias de personas victimas de desaparicién forzada.
Las actividades desarrolladas en el marco de esta accién se orientan a identificar, acceder y organizar
archivos generados por personas naturales e instituciones publicas y privadas que contengan
documentacion relevante para la reconstruccion de las trayectorias de personas victimas de
desaparicion forzada. Lo anterior implica la localizacion de fuentes documentales, la gestiéon de
mecanismos de acceso y su posterior sistematizacion, con el fin de fortalecer la base de informacién
disponible para los procesos de busqueda y esclarecimiento. En este contexto, y con el objeto de dar
cumplimiento a lo comprometido en la matriz del PNB, se ejecutaron las siguientes actividades, las
cuales se detallan a continuacién conforme a su alcance, estado de avance y resultados asociados:

2.1 Elaborar un plan de relevamiento documental segun tipo de procedencia que identifique
documentacion de interés para la elaboracion de un Catastro Nacional de Archivos

El relevamiento documental constituye una linea de trabajo orientada a solicitar, buscar, e identificar
informaciéon que pueda encontrarse en diversas instituciones, tanto publicas como privadas, con
pertinencia en materias de justicia, verdad, memoria y derechos humanos. Esta linea se implementa
principalmente a través de la Mesa Técnica de Archivos (MTA), tanto en su componente central como
regional, entendida como el principal espacio de coordinacién interinstitucional para el levantamiento
sistematico de informacién archivistica relevante para el PNB

Durante el afio 2025 se inicié la Fase Il de la Mesa Técnica de Archivos. Esta segunda etapa fue
formalizada mediante la Resolucion Exenta N°402 (Anexo N°1), la cual introduce modificaciones a la
Resolucidon Exenta N°406 de 2023, que dio origen a la Mesa. Esta modificacién normativa respondio
a la necesidad de ampliar el alcance institucional y territorial del PNB, fortaleciendo los mecanismos
de coordinaciéon intersectorial, incorporando nuevos actores publicos y de la sociedad civil, y
ajustando los objetivos operativos de la Mesa a los desafios identificados durante la fase inicial.

La Fase Il se concibe como una etapa de profundizacion, expansion y consolidacion, orientada a dar
continuidad al trabajo desarrollado previamente, avanzando de manera sistemdtica en la
identificacion, caracterizacién y priorizacion de productores de archivos de interés publico, tanto
estatales como privados, con pertinencia en materias de justicia, verdad, memoria y derechos
humanos. En este marco, se desarrollaron actividades de coordinacion central y regional, asi como
acciones especificas de relevamiento, digitalizacion documental y puesta en acceso.

Durante el afio 2025 se realizaron cinco sesiones formales de la Mesa Técnica de Archivos a nivel
central, las cuales fueron complementadas por reuniones bilaterales de seguimiento con las
instituciones participantes. Estas instancias permitieron estructurar el plan de trabajo
correspondiente a la Fase I, monitorear el cumplimiento de los compromisos asumidos y acordar
productos concretos vinculados al relevamiento, identificacién y catastro documental.

Asimismo, las sesiones desarrolladas posibilitaron la incorporacion de nuevas instituciones publicas y
organismos de la sociedad civil, fortaleciendo la gobernanza, la coordinacion intersectorial y la
amplitud institucional del proceso. Las fechas en que se llevaron a cabo dichas sesiones se detallan a
continuacion:

Sesién  Fecha Ubicacioén / Hito Principal

1 07-05- 2025 | Inicio formal de la Fase ll, incorporacion de nuevos integrantes (PDI,
Carabineros de Chile, INDH, RAMDH, entre otros) y definicién de objetivos
asociados a la regionalizacion del trabajo.

2 04-06-2025 Presentacion de la Carta Gantt de la Fase Il y revisién de avances en los
mecanismos de colaboracion con el Poder Judicial.
3 15-07-2025 | Analisis del proyecto de digitalizacién de archivos de Colonia Dignidad y

presentacion de una plataforma interoperable con componentes de
Inteligencia Artificial.
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4 27-08-2025 Reporte de avances de la Red de Archivos de Memoria y Derechos Humanos
(RAMDH) vy del Departamento de Memoria Histdrica Digital del Poder
Judicial.

5 15-10-2025 | Analisis exploratorio de archivos del sector Defensa y reporte de avances del
Eje Regional en Antofagasta y Los Rios.

Nota: El dia 21 de enero de 2026 se realizd la sexta sesion de la Mesa Técnica de Archivos, instancia en la cual se abordd la
definicion y validacion de los productos finales de la Fase Il, asi como los lineamientos para su cierre y la proyeccién de
continuidad del trabajo interinstitucional.

En paralelo, se inicié el trabajo regional de la Mesa Técnica de Archivos, orientado a la identificacion
y levantamiento territorial de documentacién de interés. Durante 2025 se avanzo principalmente en
las regiones de Los Rios, La Araucania y Antofagasta. En el caso de La Araucania y de Los Rios, se logro
la conformacion de una mesa interinstitucional regional, y, ademas, en el caso de Los Rios, ademas la
elaboracion de una propuesta de convenio de colaboracién con la Universidad Austral para la
adquisicién de equipamiento especializado por parte del Programa de Derechos Humanos, como
escaneres aéreos, para apoyar los procesos de digitalizacion de documentacion priorizada. En
Antofagasta, se identificaron al menos tres instituciones con acervos documentales relevantes, a
saber: gendarmeria, arzobispado y la delegacion provincial y regional, avanzandose en su
incorporacién al Censo Nacional de Archivos, proceso del que es responsable el Archivo Nacional,
institucion con la que estamos en coordinacidn para este y otros efectos

La ejecucion de la Fase Il de la Mesa Técnica de Archivos se estructurd en torno a cuatro ejes
estratégicos:

Ejecucion del Eje Regional, orientado a la descentralizacion del trabajo archivistico y al

levantamiento territorial de acervos documentales de alto interés.

- Censo y Catastro Nacional de Archivos, impulsado por el Archivo Nacional, el Ministerio del
Interior y el Servicio Médico Legal, mediante catastros sectoriales y levantamiento de
informacién en delegaciones regionales y sedes provinciales.

- Colaboracién con la Sociedad Civil, a través del trabajo articulado con la Red de Archivos de
Memoria y Derechos Humanos (RAMDH), permitiendo identificar repositorios no estatales y
reconocer el rol histérico de las organizaciones sociales en la preservacion de archivos de
memoria.

- Consolidacion del Catastro Nacional, proyectando la entrega de un segundo avance del

Catastro Nacional de Archivos, fortalecido con los resultados de los pilotos regionales, los

catastros sectoriales, los pilotos del Censo Nacional de Archivos y la informacion levantada

en conjunto con la sociedad civil.

2.2 Elaborar un plan de acceso o transferencia documental de los fondos o series del Catastro
Nacional que se definan prioritarios, con la participacion de las organizaciones de la sociedad
civil.

De manera complementaria al relevamiento documental, durante el afio 2025 se avanzé en la
elaboracion e implementacién de un plan de acceso y transferencia documental de los fondos y series
identificados como prioritarios en el marco del Catastro Nacional de Archivos. Estas acciones se
orientaron a establecer condiciones claras, estandarizadas y sostenibles para el acceso a la
informacion, considerando tanto a las instituciones publicas como a las organizaciones de la sociedad
civil. En este contexto, se formalizaron acuerdos y protocolos de acceso con diversas instituciones,
destacando:

— Protocolos con el Sector Defensa, mediante los cuales se establecieron mecanismos de
acceso prioritario a los archivos del Ejército y la Armada para investigadores del Plan Nacional
de Busqueda.

— Convenios de digitalizacion y transferencia, incluyendo la firma, el 28 de noviembre de 2025,
de un convenio entre la Subsecretaria de Derechos Humanos y la Subsecretaria de Relaciones
Exteriores, orientado a fortalecer la digitalizacion y el resguardo de archivos vinculados al
periodo 1973-1980 y a fondos asociados a los denominados “paises Céndor”. Asimismo, se
avanzd en la transferencia de copias digitales de documentacién priorizada desde el
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Ministerio de Defensa hacia el Programa de Derechos Humanos, que corresponde al Fondo
Historico de la seccion Subsecretaria de Guerra que custodia decretos reservados vy
supremos, expedientes, oficios, resoluciones y érdenes ministeriales, entre otros tipos
documentales.

Convenio de colaboracién entre la Subsecretaria de Derechos Humanos y la Fundacién y
Archivo Vicaria de la Solidaridad (FUNVISOL), formalizando el trabajo del afio 2025, en enero
del 2026 a través de la REXN°® 7 (Anexo N°2), orientado en la actualizacidn de tareas asociadas
a la cooperacion entre ambas partes. Se destacd en la implementacidon de respuestas breves
o preliminares a consultas del Programa de Derechos Humanos, a través de correo
electrénico, con el fin de orientar y facilitar busquedas mas complejas que puedan o no
requerir asistencia a las instalaciones de FUNVISOL. Asimismo, la Subsecretaria realizé la
entrega de copias digitales de expedientes judiciales con sentencia ejecutoriada al equipo de
FUNVISOL, para el procesamiento de datos. Por ultimo, FUNVISOL proporciondé a la
Subsecretaria de Derechos Humanos, la Coleccion de Arpilleras, para realizar una exposiciéon
en el Hall Central del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

Acceso a archivos judiciales, mediante la colaboracién con el que Poder Judicial, que permitio
el acceso a copias digitales de expedientes de causas de derechos humanos y al inventario
Unico del Registro Judicial Nacional. En cuanto a los expedientes que obran en Memoria
Historica, durante el afio 2025 se logrd acceder a 7 expedientes judiciales, de la totalidad
solicitada; y por parte del Registro Judicial Nacional de los 25 procesos judiciales solicitados
durante el afio 2025, se obtuvo copia integra de 13 de ellos (mas antecedentes en la accién
N° 4 de la matriz del PNB)

Gestiones con el Instituto Nacional de Derechos Humanos, orientadas a la actualizacion del
convenio vigente, con el objetivo de establecer estrategias de acceso efectivo a la informacion
contenida en las comisiones Valech | y II, priorizando casos de desaparicién forzada. Para lo
cual se despacharon oficios solicitando distintos niveles de acceso a la informacion. La
respuesta a este oficio N° 878 se realizd a través de una reunion realizada el 7 de enero del
2026, en el que se le indicé al Programa de Derechos Humanos las imposibilidades de realizar
aquella tarea, como también la intencién de continuar buscando estrategias para dar formas
de acceso a la informacion. La dificultad presentada por el INDH fue la normativa respecto a
la reserva del acervo documental, que rige a la Comisién Nacional sobre Prisién Politica y
Tortura de Chile y a su continuadora. El equipo juridico del INDH, no logré establecer una
cooperacion que cumpliera con los estandares establecidos.

2.3 Elaborar un plan de trabajo de descripcion de la documentacion relevada para su
organizacion en un repositorio digital que considere transferencia de recursos a
organizaciones de la sociedad civil con archivos de derechos humanos

Respecto de la descripcion técnica de la documentacién y la infraestructura digital asociada, durante

el afio 2025 las acciones se orientaron al fortalecimiento de las capacidades institucionales para la

gestidn, sistematizacién, interoperabilidad y resguardo de la informacién, en coherencia con los

objetivos del PNB vy los estandares archivisticos vigentes.

Metodologias de descripcion: Se implementd una herramienta metodolégica de descripcion
archivistica aplicada a archivos administrativos, orientada a ordenar y estandarizar la
informacion relevada. Esta metodologia considera siete campos principales de descripcion,
permitiendo una organizaciéon homogénea de los acervos y facilitando su uso en procesos de
investigacién, gestion documental y articulacion interinstitucional.

Estandares de digitalizacién: Se avanzé en la adopcidon de estdndares internacionales de
digitalizacién patrimonial. Destaca el trabajo del Poder Judicial, que incorpord criterios
técnicos de captura y edicion orientados a optimizar los resultados del reconocimiento dptico
de caracteres (OCR). Asimismo, el Servicio Médico Legal avanzo en la digitalizacion, digitacion
y estructuracién de tomos histéricos en bases de datos, fortaleciendo tanto la preservacion
como las posibilidades de consulta futura de la documentacion. No obstante, estos avances,
resulta necesario continuar profundizando la coordinacién y colaboracion interinstitucional,
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con el objeto de asegurar el acceso, interoperabilidad de los sistemas y consolidar estdndares
comunes que favorezcan un acceso mas eficiente y sostenible a la informacién.

- Digitalizacion de documentacion priorizada: Durante el afio 2025 se digitalizaron 93.533 hojas
correspondientes a fondos de la Subsecretaria de Guerra del Ministerio de Defensa y a
archivos de Colonia Dignidad resguardados por el Archivo Nacional, en coordinacién con las
instituciones detentoras de la documentacion. Estos avances constituyen una base relevante
para continuar ampliando las condiciones materiales y técnicas de acceso.

En paralelo a lo anterior (y si bien no constituye estrictamente una accion del plan de trabajo del
repositorio digital) resulta relevante destacar el trabajo permanente del Programa en materia de
acceso a la documentacion en custodia institucional. La revisién e interpretacion de la normativa
vigente respecto de la reserva de la serie “carpetas de calificacion”, permitid habilitar el acceso de
estos antecedentes a familiares de victimas de ejecucién politica y desaparicion forzada.

La implementacién de esta medida implicé la elaboracion de un protocolo especifico y la definicion
de flujos de trabajo coordinados entre el drea social y el area de archivo e investigacion documental,
con la colaboracién de las y los SEREMIS para resolver consultas de las y los familiares, inscripcién en
formularios y en la entrega material de las mismas.

Es asi, como durante el afilo 2025 se han desarrollado nueve etapas de devolucién de carpetas, en
cuyo marco se han recibido un total de 928 solicitudes. De estas, 767 han sido declaradas admisibles
conforme a los criterios establecidos en el protocolo respectivo. La distribucion de las entregas por

region es la siguiente:

6 8 9
Arica y Parinacota 1 3 0 0 1 1 0 0 0 6
Tarapaca 4 0 0 1 0 1 0 0 1 7
Antofagasta 4 0 0 0 0 0 1 0 1 6
Atacama 1 0 0 0 0 1 0 2 0 4
Coquimbo 9 7 5 0 5 2 1 1 0 30
Valparaiso 18 8 3 1 13 0 4 5 1 53
Metropolitana 192 52 33 20 50 20 14 6 2 389
Libertador Bdo.
O'Higgins 9 2 5 3 0 0 0 21
Maule 21 4 6 9 3 0 0 0 49
Nuble 13 4 12 4 1 3 0 0 41
Biobio 14 5 5 13 8 4 2 1 1 53
Araucania 14 8 8 5 3 0 1 0 39
Los rios 3 0 6 1 0 0 0 0 0 10
Los lagos 16 7 0 12 2 0 1 1 39
Aysén 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Magallanes y de la
antartica chilena 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2
Extranjero 6 3 2 0 3 0 0 0 0 14
Total general 329 | 103 | 82 47 116 | 41 25 17 7 767

Nota: las solicitudes de acceso a las Carpetas de Calificacion provenientes del extranjero corresponden a los
siguientes paises: Reino Unido, Estados Unidos, Suecia, Alemania, Francia y Espafia.

Accidn N°3: Identificar las hipdtesis investigativas y patrones macrocriminales recopilados a
través de la reconstruccion de rutas y trayectorias de personas victimas de desaparicién
forzada.
Las actividades desarrolladas en el marco de esta accién se orientan a identificar y analizar hipdtesis
investigativas y patrones macrocriminales a partir de la reconstruccion de rutas y trayectorias de
personas victimas de desaparicién forzada. Lo anterior implica la sistematizacidon de antecedentes
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historicos, judiciales y documentales, con el fin de reconocer regularidades, dindmicas operativas y
posibles estructuras de coordinacion en la comision de estos crimenes. En este contexto, y con el
objeto de dar cumplimiento a lo comprometido en la matriz del PNB, se ejecutaron las siguientes
actividades, las cuales se detallan a continuaciéon conforme a su alcance, estado de avance y
resultados asociados:

3.1 Elaborar y consolidar una base de datos interoperable para la investigacion de casos de
desaparicion forzada, en la que se ingrese la informacion obtenida del andlisis de la
documentacion contenida en el repositorio digital.

Durante el 2025 con el objeto de asegurar su adecuada implementacion y continuidad de la
plataforma interoperable disefiada y entregada a fines de 2024, se solicitd desde la Subsecretaria de
Derechos Humanos el apoyo técnico de una comisién de servicio del Servicio de Registro Civil e
Identificacion, orientada a la redaccion de las bases de licitacién y al seguimiento técnico de la
contratacidon para proveer el servicio de desarrollo, soporte y mantencion de la a infraestructura de
la plataforma, asi como a la adquisicion y gestion de los créditos Amazon Web Services necesarios
para el alojamiento de la informacion e infraestructura.

La realizacion de un diagndstico permitié identificar areas prioritarias para el trabajo del nuevo
contratista, sefialandose como prioritarias:

-Mddulos para la interconexién con otros servicios relevantes y mejora de funcionalidades de
interfaz.

-Incorporacion de nuevos campos de informacién en el mapa de trayectorias de las victimas,
disponible al publico. Especialmente la incorporacion de fotografias de las victimas y otros
campos que se consideraran como prioritarios.

Tras la construccion del diagndstico se elaboraron las bases técnicas para la realizacién de una oferta
publica para la contratacion por convenio marco, que tuvo su primera oferta publica en el mes de
septiembre de 2025. A dicha convocatoria postuld un solo proveedor, la empresa Consultora
Informatica CUNIX Limitada. La oferta presentada pasd por un proceso de evaluacion por parte de |a
Comision Evaluadora que contempla la Ley de Compras Publicas, para el analisis de satisfaccién que
dicha oferta pudiera tener las bases subidas al portal de compras publicas. Luego de dicha evaluacién
se resolvié declarar desierto dicho proceso y realizar una nueva convocatoria conforme a la normativa
legal vigente.

Tras la primera convocatoria, se reformuld la oferta para separar la gestion en dos objetivos: |a
adquisicién y gestién de los créditos Amazon Web Services necesarios para el alojamiento de la
informacion e infraestructura; y en segundo lugar el servicio de desarrollo, soporte y mantencion de
la a infraestructura de la plataforma. Lo anterior con el fin de ampliar la base de posibles ofertantes
inscritos en el sistema de convenio marco de Mercado Publico.

En relacion con el primer objetivo, de adquisicién y gestién de créditos, esta oferta fue publicada en
el mes de noviembre y adjudicada en el mes de diciembre, previo proceso de evaluacion, a la empresa
Consultora Informatica CUNIX Limitada. Dicho servicio ya fue prestado vy realizado por la empresa
adjudicada.

En relacién con el segundo objetivo del servicio de desarrollo, soporte y mantencion de la
infraestructura de la plataforma, en el mes de diciembre del afio 2025 se realizd una oferta publica,
postulando a ella tres distintos proveedores: el Instituto Milenio Fundamento de los Datos; la empresa
Consultora Informatica CUNIX Limitada; y la empresa Consultora y Desarrollo de Software
ARKHOTECH SPA. Recibidas dichas ofertas se constituyd la Comision Evaluadora que contempla la Ley
de Compras Publicas, para el andlisis de satisfacciéon que dicha oferta pudiera tener las bases subidas
al portal de compras publicas. Dicho proceso se encuentra en curso.

3.2 Trazar la trayectoria de las personas sometidas a desaparicion forzada durante la
dictadura civil militar.

El trazado de la trayectoria se concibe como una exposicion narrativa integral, construida a partir de
un proceso sistematico de reconstruccion, que abarca desde el momento de la detencién hasta el
Ultimo paradero conocido de la victima. Este ejercicio no se limita a una sintesis cronoldgica, sino que
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integra el contexto histérico y represivo en el que ocurrieron los hechos, la identificacion de los
agentes del Estado involucrados y las condenas judiciales asociadas, asi como las gestiones
desarrolladas por familiares y organizaciones en su busqueda de verdad vy justicia, incluyendo
expresiones culturales que han contribuido a la visibilizacion de los casos.

Con el objetivo de optimizar el andlisis comparado y facilitar la identificacion de patrones de actuacion
sistematica, durante 2025 se priorizd el trabajo en episodios represivos especificos, selecciondandose
dos casos piloto que concentran un total de 49 personas victimas, correspondientes a los episodios
de La Moneda y Caravana de la Muerte, episodio Calama.

La Fase 1 del trazado de trayectorias se circunscribe exclusivamente a casos con sentencia firme y
ejecutoriada, de acuerdo con la planificacion institucional vigente. En términos cuantitativos, los
antecedentes son los siguientes:

a) Universo total de victimas: 1.469 personas, de las cuales 77 son mujeres y 1.392 hombres.

b) Victimas con sentencia firme (criterio Fase 1): 961 personas, equivalentes al 65,4 % del
universo total.

c) Victimas enmarcadas en un mismo episodio represivo dentro de la Fase 1: entre 414 y 415
personas, lo que representa aproximadamente el 43 % de las victimas con sentencia firme.

La seleccion de episodios y victimas durante 2025 respondid a criterios técnicos orientados a
garantizar la eficiencia, coherencia y solidez juridica de los relatos construidos.

Los criterios aplicados son los siguientes:

a) Existencia de sentencias firmes y ejecutoriadas.

b) Pertenencia de las victimas a un mismo episodio represivo, facilitando el analisis comparado.

c) Uso prioritario de fuentes oficiales, incluyendo informes de comisiones de verdad y hechos
establecidos en resoluciones judiciales.

El proceso de reconstruccién de trayectorias se ha desarrollado mediante una articulacion
multidisciplinaria entre las areas del Programa de Derechos Humanos, junto con instancias de
redaccion y revision editorial, asegurando la coherencia historica, juridica y narrativa de los productos
elaborados. Asimismo, es importante destacar que la metodologia implementada para la
reconstruccion de trayectorias recoge elementos del trabajo desarrollado por el Centro de
Documentacion del Museo de la Memoria y los Derechos Humanos y la Universidad Alberto Hurtado,
materializado en el manual ACTUAR!.

De manera complementaria, se fortalecid la vinculacidon con instituciones universitarias para la
construccion de trayectorias, integrando capacidades académicas al proceso de investigacion. Por
ejemplo, estudiantes de historia de la Universidad Catdlica colaboraron con el estudio de casos
vinculados a Paine y la precordillera de la region de Los Rios (correspondiente a 20 personas victimas
de desaparicion forzada); asi también, estudiantes de derecho de la Universidad de Chile, estudiaron
los expedientes del caso La Moneda (correspondientes a 22 personas victimas de desaparicion
forzada). Por otra parte, con un enfoque distinto, estudiantes de la Facultad de Comunicacion e
Imagen, construyeron perfiles biograficos de personas victimas del ex centro de detencion y tortura,
Londres 38 (correspondiente a 32 personas victimas de desaparicion forzada). Durante 2025 se
avanzo en la implementacion de vinculos con universidades, orientados a facilitar el acceso a causas
judiciales con sentencia ejecutoriada a equipos académicos conformados por estudiantes y docentes,
para el desarrollo de labores de andlisis documental y reconstruccion de trayectorias.

En este contexto, se otorgd acceso a documentacion judicial a equipos de la Facultad de la
Comunicacién e Imagen de la Universidad de Chile, la Pontificia Universidad Catélica de Chile y la

Para revisar el manual completo dirigirse al siguiente enlace:
https://manager.mmdh.cl/uploads/ACTUAR 2025 LANZAMIENTO dad236bedc.pdf
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Facultad de Derecho de la Universidad de Chile, contribuyendo a fortalecer la colaboracién academia—
Estado y a ampliar las capacidades técnicas disponibles para el cumplimiento de los objetivos del PNB.

3.3 Elaborar informes de hipdtesis de investigacion y patrones macrocriminales de
desaparicion forzada asociados a personas victimas de la némina unica.

En el marco de la presente actividad, en el afio 2025 se elaboraron y sistematizaron informes de
hipdtesis de investigacion, los cuales son concebidos como instrumentos analiticos orientados a
integrar, evaluar y proyectar lineas de indagacién a partir de multiples fuentes de informacion.

Estos informes poseen un alcance amplio, que comprende tanto aquellos elaborados con ocasién
directa de diligencias judiciales como otros que incorporan antecedentes provenientes de
actuaciones judiciales y extrajudiciales, revisién documental, andlisis territorial y levantamiento de
informacién testimonial.

En cuanto a los informes que emanan de diligencias judiciales, estos se elaboran en cumplimiento de
instrucciones dictadas por un tribunal competente, cuando el Programa participa en diligencias
judiciales vinculadas a una causa especifica, aportando capacidades técnicas y tecnoldgicas. Estas
6rdenes disponen acciones concretas (como inspecciones oculares, levantamientos técnicos o
declaraciones complementarias). También se han desarrollado trabajos en terreno previa
coordinacion con el Tribunal, con el propdsito de avanzar en las respectivas investigaciones.

Diligencia Judicial ‘ Objeto Informe ‘

Autddromo — Playa Las Machas

Levantamiento de anomalias superficiales microtopograficas

Osorno (Rol N° 114.129-E

(Arica) en drea de estudio mediante utilizacion de tecnologia LIDAR
Cementerio Municipal de | Andlisis de patio 16 a través de metodologias de
Copiapd teledeteccién, analisis documental y andlisis de paisaje

Pucon (Rol N° 114.129 B), | Diligencias asociadas a causas judiciales especificas,
Chamiza (Rol N° 10.949) vy | orientadasa la bUsqueda de personas victimas de desaparicién

forzada mediante el uso de sistema LI.

Mineral Chafarcillo

Ubicacién y georreferenciacion de Mina Constancia y estudios
de los requerimientos de habilitacion y aseguramiento, para el
ingreso a la mina

Punta Parra

Levantamiento topografico para la deteccién de anomalias
superficiales y analisis de testimonios

Cerro Chena

Entrega de archivo LAS. a Lacrim Central

Sitios en torno a Copiapd

Entrega de archivo LAS. a Lacrim Central

Cerro Chena
Metropolitano y Escuelita

Parque

Entrega de archivo LAS. a Lacrim Central

Pisagua Viejo y Cementerio

Determinacion de anomalias superficiales

Rocas de Santo Domingo

Analisis histérico y topografico del sitio de memorias Balneario
Popular Rocas de Santo Domingo

Cerro Unitas

Levantamiento  topografico para detectar anomalias

superficiales

Colupo-Colupito

Identificacion de posibles lugares de inhumacidn de personas
desaparecidas en Tocopilla mediante uso de tecnologia de de
teledeteccién, prospeccién y analisis documental vy
testimonial.

Volcan Osorno-Ensenada

Determinacion de anomalias superficiales y andlisis de paisajes
a través de tecnologia de teledeteccién

Fundo Rio Blanco

Determinacién de anomalias superficiales y analisis de paisajes
a través de tecnologia de teledeteccion

Estero Dehui

Busqueda y georreferenciacion del lugar de hallazgo realizado
por particulares el aflo 1991; andlisis de informacion
documental para orientar la posible identificacién de las
personas victimas

Asimismo, en el caso de los informes de hipodtesis relacionados con diligencias extrajudiciales se
originan a partir de relatos espontaneos, denuncias ciudadanas, testimonios recientes o la necesidad
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de reevaluar sitios previamente intervenidos, con el propdsito de determinar si existen antecedentes
suficientes para activar futuras acciones judiciales. Su finalidad es la recopilacion de informacién
preliminar, la evaluacion de condiciones del terreno vy la sistematizacién de testimonios, permitiendo
establecer hipdtesis iniciales de investigacidon y priorizar territorios o sitios de interés para eventuales
diligencias judiciales posteriores. En estos casos, los antecedentes son puestos a disposicion de
Tribunales mediante informes o denuncias.

Diligencia Extrajudicial | Objeto Informe \

Putre (Sector Las Cuevas): Diligencias desarrolladas para estudiar hipdtesis orientada a
identificar evidencia remanente vinculada a las desapariciones
en 1974,

Ex Aduana de Iquique Caracterizacién de parte de la aduana que sirvié de Retén de
Carabineros, donde se denuncid cuarto de torturas

Monkul Caracterizaciéon y georreferenciacion de sitios de inhumacién
humanitaria

Rios Imperial, Toltén, | Trabajo en terreno para probar modelos desarrollado para el

Pilmaiquén, y Barra del Rio | estudio de hipdtesis de sedimentacién en el curso de rios y

Bueno recopilacion de testimonios de personas testigos de posibles
inhumaciones humanitarias.

Sector La Ponderosa (Arica) Vuelo dron, detencién de anomalias superficiales vy
caracterizacion del terreno

Chada (Paine) Vuelo dron, determinacién de anomalias superficiales y
caracterizacion del terreno

Arquilhue Poner en conocimiento al Tribunal de testimonio recibido e
informe de levantamiento topografico

Rio Mapocho Ubicacion de testigos, analisis de prensa y revision documental
con el objeto de identificar posibles lugares de inhumaciones
humanitarias en la ribera del rio el afio 1973.

Ex Vertedero de Macul Andlisis y sistematizacion de testimonios e informacion
documental relativa al ex vertedero de Macul y elaboracion de
propuesta de intervencién en zona previamente delimitada

Asimismo, el Programa ha impulsado encuentros de trabajo y/o visitas a terreno con profesionales de
diversos organismos publicos con competencias técnicas especializadas, con el objeto de promover
instancias de analisis y discusion interdisciplinario en torno a metodologias de busqueda, evaluacion
de antecedentes y desarrollo de Sistemas de Informaciéon Geografica (SIG) aplicados a sitios que
actualmente se encuentran bajo investigacién judicial.

En este marco, se ha articulado trabajo conjunto con funcionarios del Servicio Nacional de Geologia
y Mineria (Sernageomin), del Ministerio de Obras Publicas (MOP), del Laboratorio de Criminalistica
Central (Lacrim Central) y del Servicio Médico Legal (SML), particularmente en los sitios Rinconada de
Maipu, ex Colonia Dignidad y Colupo-Colupito. Asimismo, en el caso del Fundo Las Tortolas, se ha
contado con la colaboracion de académicos del Departamento de Antropologia de la Universidad de
Chile, fortaleciendo el abordaje técnico-cientifico de las investigaciones en curso.

Por otra parte, durante el afio que se informa, el drea de BUsqueda y Trayectorias del Programa se
encuentra trabajando en el desarrollo de una metodologia especifica para el analisis de patrones
macrocriminales, que busca aportar al debate nacional y regional sobre esta materia. A diferencia de
otros enfoques donde la nocién de macrocriminalidad se aplica principalmente a la determinacién de
responsabilidades penales, esta propuesta busca utilizar dicho marco conceptual como herramienta
para fortalecer la busqueda de personas victimas de desaparicién forzada, incorporando los patrones
identificados en la reconstruccién de sus trayectorias cuando sea posible establecerlos con base
empirica suficiente.

El objetivo central es fortalecer y estandarizar los criterios técnicos empleados en la identificacion de
regularidades, practicas sistemdticas y légicas de actuacién de los organismos represivos,
consolidando una matriz analitica comun que permita integrar de manera estructurada los insumos
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provenientes de diligencias judiciales y extrajudiciales, expedientes penales, informes técnicos,
testimonios y antecedentes documentales. Esta matriz busca asegurar trazabilidad de la informacion,
comparabilidad entre casos y coherencia metodoldégica en el andlisis, favoreciendo una comprension
integral del fendmeno.

Como parte de suimplementacion, se definié un proyecto piloto orientado al estudio de la vinculacién
entre el Comando de Aviacién del Ejército (CAE) y la Direccion de Inteligencia Nacional (DINA),
delimitando un universo de victimas correspondiente al periodo comprendido entre diciembre de
1973y 1977, etapa en que determinadas practicas se habrian ejecutado de manera sistematica contra
opositores al régimen. El analisis contempla la revisiéon exhaustiva de expedientes judiciales, con el
objeto de examinar la estructura, funcionamiento y capacidades operativas del CAE, asi como su
eventual articulacion con otros drganos represivos.

El trabajo metodoldgico contempla, asimismo, la definicion y jerarquizacion de categorias de analisis,
estructuradas bajo dos ejes principales: Responsabilidades —orientado a la identificacién de niveles
de mando y ejecutores, asi como de las cadenas de subordinacion jerarquica— y BUsqueda, destinado
a la formulacion y priorizacion de hipétesis de busqueda territorializadas. Esta doble dimension
permite articular el analisis de la estructura represiva con los fines especificos del esclarecimiento y
localizacion, integrando la identificacion de patrones macrocriminales en la reconstrucciéon de las
trayectorias de las victimas.

La logica analitica se orienta a identificar esquemas de subordinacién jerarquica, planificacion
centralizada y ejecucion coordinada al interior de los organismos represivos, con el objeto de
comprender sus modos de operacién y las dindmicas institucionales que posibilitaron la comision
sistematica de desapariciones forzadas.

En relacién con el establecimiento de criterios para la identificacién de recurrencias territoriales,
temporales y operativas, se han definido parametros especificos:

a) Criterios temporales: delimitacién de universos de victimas en periodos acotados en que
determinadas prdcticas se ejecutaron de manera sistematica. Por ejemplo, el caso piloto
relativo al Comando de Aviacidon del Ejército (CAE) se concentra en el periodo comprendido
entre diciembre de 1973 y 1977.

b) Criterios operativos: analisis del uso de capacidades militares especializadas y de la
articulacion funcional entre distintas unidades —como la DINA y el CAE— para la ejecucion
de acciones tales como traslados y lanzamiento de cuerpos al mar, frecuentemente mediante
medios aéreos especificos, como helicépteros PUMA.

c) Criterios territoriales: organizacién de las diligencias de busqueda en terreno y revision de
causas judiciales conforme a criterios de territorialidad, permitiendo agrupar hallazgos,
testimonios y antecedentes segun localidades o regiones determinadas, tales como Pisagua,
Tocopilla o la Region Metropolitana.

Asimismo, la metodologia incorpora progresivamente herramientas tecnoldgicas para el
procesamiento de grandes volimenes de informacién, considerando la tecnologia como un pilar
estructural del Plan. En este dmbito se contemplan:

a) Digitalizacién masiva de archivos, identificada como una necesidad prioritaria para posibilitar
el tratamiento sistematico de antecedentes provenientes, entre otros, del Servicio Médico
Legal, el Poder Judicial y el Ministerio de Defensa.

b) Uso de tecnologias avanzadas en terreno, tales como georradar (GPR), drones no tripulados,
vuelos con sensores LIDAR y ortofotografia, orientadas a la identificacion de anomalias y sitios
de interés no perceptibles a simple vista.

c) Gestion y sistematizacién de datos, mediante el poblamiento y actualizaciéon de bases
asociadas al Mapa de Trayectorias y el desarrollo de un Registro Nacional de Personas
Ausentes por Desaparicién Forzada, concebido como una plataforma publica y digital.

Este esfuerzo es complementario al trabajo de relevamiento documental liderado por el Area de
Archivo e Investigacion Documental, en tanto la documentacion sistematizada constituye un insumo
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imprescindible para el esclarecimiento y validacién de los patrones macrocriminales identificados. En
esta linea, durante 2025 tal drea desarrollo un sistemdtico proceso de revision y fichaje de
documentacion del fondo Ministerios, instituciones y particulares, como también del fondo Paises,
bajo custodia del Archivo General del Ministerio de Relaciones Exteriores. Tanto la revisidn,
caracterizacion como el analisis de estos conjuntos documentales supusieron la elaboracion de
diversos informes en los que se identifican y desarrollan distintos nodos de investigacién factibles de
trabajar debido al acceso a esta documentacion. Asi también, el acceso al Archivo Institucional de la
Defensa y del Ejército, ha permitido conocer las posibilidades que, en materia de investigacion
ofrecen estos acervos.

Meta 2: Avanzar en el establecimiento de verdad judicial y responsabilidades criminales en torno
a la comisidn de los crimenes asociados a la desaparicion forzada de personas en la dictadura

La meta fue estructurada en la matriz del PNB mediante tres acciones, las cuales tienen asignada
como institucion responsable de su ejecucién al Programa. Sin perjuicio de lo anterior, la
implementacién de estas acciones requiere una articulacién permanente con el Poder Judicial, lo que
permite fortalecer los procesos de reapertura, de busqueda e inicio de nuevas investigaciones.

Accion N°4: Establecer mecanismos y procedimientos de articulacion, coordinacién e

intercambio de informacion entre el Poder Judicial y el trabajo que se realice en el marco del

Plan Nacional de Busqueda.
Esta accién estd orientada a establecer mecanismos y procedimientos formales de articulacién,
coordinacion e intercambio de informacion entre el Poder Judicial y el trabajo desarrollado en el
marco del Plan Nacional de Busqueda, con el propdsito de fortalecer la complementariedad
institucional. Esta accion contempla la definicion de protocolos de derivacion y respuesta, la
implementacién de canales formales y seguros de intercambio de informacion, y la generacion de
instancias periddicas de coordinacion técnica entre los equipos designados. Asimismo, considera la
estandarizacién de criterios para la solicitud, entrega y resguardo de antecedentes, asegurando el
cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccion de datos, reserva judicial y derechos
de las victimas. Las actividades desarrolladas en el marco de la accidn, orientadas a su cumplimiento,
son las siguientes:

4.1 Establecer mecanismos de coordinacion y traspaso de informacion entre el Poder Judicial
y el Plan Nacional de Busqueda

Durante el afio en curso se han considerado los siguientes espacios formales para la coordinacion
técnica y estratégica entre el Programa de Derechos Humanos y el Poder Judicial, con el objeto de
fortalecer los mecanismos de articulacidn interinstitucional y asegurar una adecuada integracién de
informacion relevante para el cumplimiento del PNB:

- Encuentros de Ministros en Visita Extraordinaria: Los Encuentros de Ministros en Visita
Extraordinaria son instancias de coordinacion y trabajo técnico entre el Programa de
Derechos Humanos vy los jueces del Poder Judicial encargados de investigar causas por
violaciones a los derechos humanos. Estas reuniones tienen como objetivo principal
fortalecer la articulacién del PNB vy facilitar el intercambio de informacién documental
relevante para el esclarecimiento del paradero de las victimas

Fecha Instancia ‘ Temas Abordados

Junio 2025 V Encuentro — Estado de Avance PNB vy colaboracién
Nacional de interinstitucional
Ministros en Visita | — Realizacién de diligencias afio 2025
Extraordinaria — Exposicion de tecnologias y recursos disponibles

— Espacio Comité de Seguimiento y Participacion

— Exposicion plataforma Unholster

— Exposicion Policia de Investigaciones de Chile:
Préfugos y coordinacion diligencias.
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— Exposicion sobre digitalizacién de causas,
realizada por el Departamento de Memoria
Historica Digital, Poder Judicial.

— Presentacion Compromisos sobre acceso e
informacién de causas judiciales y otros temas de
interés de la Coordinacién Nacional de Causas de
DDHH del Poder Judicial.

— Exposicion Carabineros de Chile, Departamento de
gestion de Derechos Humanos.

— Exposicion Servicio Médico Legal.

Noviembre | VI Encuentro — Estado de avance del Plan Nacional de Busqueda,
2025 Nacional de a dos afios de su implementacion.
Ministros en Visita | — Detalle diligencias de busqueda en el periodo

enero-octubre 2025 y proyeccion para el periodo
noviembre-diciembre 2025

— Exposicion acerca del Presupuesto Diligencias
2026

— Didlogo con el Subsecretario de Obras Publicas, Sr.
Danilo Nufiez, en torno a los desafios para la
realizacion de diligencias en terreno.

— Participacién e intervencion del SML en las
diligencias e investigaciones en terreno

— Exposicion Brigada de Derechos Humanos de la
Policia de Investigaciones de Chile (PDI).

— Reporte de los planes de trabajo de los
Ministros/as. Oficina de Coordinacién de Causas
de Derechos Humanos

— Mesa Técnica de Archivos del PNB: objetivos,
avances y desafios

— Presentacion equipos del Archivo General
Historico del Ministerio de Relaciones Exteriores y
de la Unidad de Estadisticas y Archivo Médico
Legal

— Presentacion Protocolos de Participacion vy
Acompafiamiento PNB

— Propuesta Metodoldgica y Pauta de Redaccidn;
Reconstruccién de la Trayectoria de Personas
Victimas

— Normalizacién de base de datos de sitios
georreferenciado

— Participacién de SERNAGEOMIN en diligencias de
busqueda y oportunidades de apoyos desde las
distintas disciplinas

Reuniones de Homologacién: Durante el primer bimestre de la Fase 2, se Ilevaron a cabo

sesiones de trabajo técnico intensivo entre el equipo del Departamento de Memoria Histoérica

Digital de la Corte Supremay el Area de Archivo e Investigacién Documental del Programa de

Derechos Humanos. El objetivo central fue la homologacidn y estandarizacion de las bases de

datos judiciales con el entorno del Sistema de Derechos Humanos, asegurando que la

informacién de las causas ejecutoriadas fuera plenamente compatible con la plataforma

interoperable del PNB. Este proceso permitié:

a)

Integracion de Contenidos Criticos: Se habilitd la revisién masiva de moddulos de
sentencias, informes periciales y expedientes digitalizados, facilitando su anélisis
mediante herramientas de Inteligencia Artificial y OCR de alta capacidad.

Sincronizacién Interinstitucional: Se definieron campos minimos procesales y
administrativos para singularizar los expedientes, permitiendo que los datos de victimas
y lugares extraidos por el Registro Judicial Nacional conversen de manera fluida con el
repositorio digital del Programa.
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c) Acceso Prioritario para la Busqueda: Estas sesiones sentaron las bases para cumplir el
acuerdo del pleno de la Corte Suprema, transformando causas histéricas en insumos
técnicos dindmicos para la reconstruccion de trayectorias de las victimas.

Reporte sobre Proyecto de Digitalizacién: Durante el afio 2025, el Departamento de Memoria
Historica Digital (MHD) de la Corte Suprema ejecuté el Proyecto de Busqueda y Digitalizacion
de Causas de Derechos Humanos, el cual contempla como meta el procesamiento de 348
expedientes judiciales. Este alcance considera no solo el volumen estimado de paginas, sino
el tratamiento integral de 2.607 tomos, atendida la estructura promedio de los expedientes
judiciales. El proyecto cuenta con respaldo presupuestario en la Ley de Presupuestos 2025,
bajo el item “Busqueda y Digitalizacion de Causas de Derechos Humanos”, con recursos
destinados principalmente a bienes y servicios necesarios para la priorizacion y ejecucion
técnica del proceso.
La digitalizacion se realiza conforme a estdndares técnicos que incluyen captura a 300 dpi, en
formatos TIFF y JPG sin compresion, y procesamiento mediante software especializado con
OCR, lo que permite la generaciéon de archivos PDF con altos niveles de precisién en el
reconocimiento de texto, facilitando la bdsqueda automatizada y el andlisis posterior de la
informacién. La seleccion de los expedientes responde a los siguientes criterios de
priorizacion definidos por parte del Poder Judicial:
- Expedientes que se encuentren con sentencia ejecutoriada dictadas por la Excma.
Corte Suprema.
- Expedientes que incidan en investigaciones vigentes de tramitacion.
- Expedientes que se encuentran en estado de deterioro con alto riesgo de pérdida de
informacién.
- Expedientes que son solicitados para ser tenido a la vista por los Ministros en Visita
Extraordinaria de las distintas jurisdicciones de Corte de Apelaciones.
- Expedientes que forman parte de Plan Nacional de Busqueda de Verdad y Justicia.
- Expedientes que requieren ser remitido en apelacion a instancias superiores.
- Expedientes que incidan en informes que debe presentar el Estado de Chile ante
Organismos Internacionales.

En cuanto a la planificacion y las metas de digitalizacion del afio 2025 se sefiala que, el
objetivo principal del proyecto de digitalizacion es contar con una copia en formato digital de
los referidos expedientes, para efectos de resguardar la informacién que se encuentra en
soporte papel, en copia Unica y dada su data, con distintos estados de deterioro, mejorar su
visualizacién en formato digital, generar archivos digitales por cada expediente que permita
busqueda de informacion dentro del texto y generar un repositorio que permita su consulta
a través de ciertos parametros como rol, episodio, victima, ministro instructor, entre otros.

Para lo anterior, se definié una primera etapa, que realizd la digitalizacién de aquellos
expedientes que se encuentren con sentencia ejecutoriada dictada por la Corte Suprema, en
particular aquellos expedientes que no incidan en investigaciones que se encuentren vigentes
y que actualmente son sustanciadas por los 7 Ministros en Visita Extraordinaria de Cortes de
Apelaciones del pais.

Asimismo, para la correcta ejecucion del proyecto se requirié la contratacion de personal de
apoyo para que intervengan en las distintas etapas del proceso de digitalizacién, previa
capacitacion e induccién en manipulacién de documentos, uso de equipamiento escaner, uso
de software, registro de datos de procesamiento, entre otros.

Respecto a procesamiento de los expedientes, se utilizaran planillas de registro de ingreso de
expedientes, de asignacién de expedientes a las distintas dreas de procesamiento y de
registro de remisidon de expedientes en formato fisico a su tribunal de origen.

Al 30 de noviembre de 2025, el proyecto registra un avance del 88,21%, equivalente a 308
expedientes digitalizados, proyectandose el procesamiento de los expedientes restantes
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durante el mes de diciembre, con el objetivo de alcanzar el 100% de cumplimiento de la meta
de la primera etapa.

Respecto del total de expedientes digitalizados, el Programa de DDHH solicité el acceso de la
totalidad de ellos a través de la oficina de Coordinacidon Nacional; sin embargo, no se tuvo
respuesta de ella. Posteriormente, se comunicd que cada expediente digitalizado es de
competencia de Ministros en Visita por lo que Memoria Histérica no puede entregar el
conjunto de expedientes sino mediante resolucién del Ministro a cargo de dicha
investigacién. De este modo, se acordd desde del Depto. De Memoria Histdrica y la Ministra
en Visita Extraordinaria, Sra. Paola Plaza, un procedimiento para obtener copia de los
procesos judiciales digitalizados por Memoria y que son parte del archivo de la Ministra Plaza,
consistente en solicitar por escrito las causas ante la Ministra Plaza. De ese modo, a fines del
2025 se solicitd copia de 15 expedientes, de los cuales se hizo entrega de 6 a fines de enero
de 2026. Se hace presente que previamente se habia hecho entrega de uno de los
expedientes solicitados directamente al Ministro Sr. Mario Carroza, coordinador de las causas
de derechos humanos hasta inicios del afio 2026. En el marco de los desafios, se observa que
las copias realizadas por Memoria Histérica Digital presentan en el centro de la pagina un
sello de agua que se superpone con el contenido del expediente y que genera dificultades en
aquellos casos en que existen fotografias.

En el caso del Registro Judicial Nacional de causas por violaciones a los Derechos Humanos 1973-

1990, han habido tres modalidades de acceso:

1.

Solicitud de informacion sobre causas de victimas de violaciones a los derechos humanos que
puedan estar en el Registro: Se establecié un protocolo de consulta mediante correo
electronico que ha resultado expedito y eficaz, pudiendo localizar expedientes judiciales
tanto en el Registro como en otras dependencias del Poder Judicial.

Acceso a causas para revision en dependencias del Registro: Se establecid un protocolo que
consiste en avisar mediante correo electronico previo a la visita a revisar los expedientes. El
aviso previo responde a que los expedientes se encuentran fisicamente en la bodega del
edificio, por lo que se requiere una gestién previa de parte del Registro para ponerlos a
disposicién. Esta forma de trabajo ha resultado muy positiva para poder acceder a los
expedientes sin necesidad de esperar las copias.

Copias de expedientes: Durante el 2025, la Coordinacion Nacional de causas por violaciones
a los Derechos Humanos determind que la solicitud de copias debia hacerse ante el tribunal
de origen de las causas, lo que significé una burocratizacion del tramite, ya que habia que
solicitar el desarchivo y copias por escrito ante el tribunal que tramitd el proceso-en la
mayoria de los casos el 34° Juzgado del Crimen de Santiago- que se demoraba semanas en
proveer la solicitud y devolverla al solicitante para exhibirla al Registro y poder acceder a las
copias. A fines de 2025, habiendo tomado conocimiento de las dificultades y retrasos que
provocaba la solicitud de copias de esta manera, el sefior Coordinador autorizé a la Ministra
en Visita Extraordinaria dofia Marianela Cifuentes Alarcon para proveer las solicitudes de
copias, considerando que el Registro y el despacho de la Ministra comparten dependencias.
Desde entonces, se ha transformado en un trdmite expedito, sin dilaciones innecesarias. En
los casos en que el Registro cuenta con las copias digitales, éstas son entregadas al solicitante
y, si es que carecen de copias digitales, la saca el solicitante.

En el marco del trabajo con las causas sobreseidas realizado por el Area Juridica, durante el
afio 2025 se solicitd copia al Registro de 25 procesos judiciales.

Por otro lado, el flujo de antecedentes se materializa a través de canales formales, los cuales permiten

asegurar la trazabilidad y oportunidad en el intercambio de informacién entre las instituciones

participantes:

Intercambio via Oficios: Corresponde al mecanismo formal de coordinacién mediante el cual
el Programa de Derechos Humanos y el Poder Judicial, gestionan el requerimiento, entrega,
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aclaracion y seguimiento de informacion documental y judicial relevante para el
cumplimiento de los objetivos del PNB. Este intercambio se materializa a través de oficios
enviados y recibidos, permitiendo asegurar trazabilidad administrativa, respaldo juridico y
control de avances en materias tales como acceso a expedientes, listados de causas, criterios
de digitalizacién, bases de datos y coordinacién técnica entre las instituciones involucradas.

A continuacién, se presenta de manera sistematizada la informacion relativa al intercambio
via oficios, detallando fechas, identificadores, tipo de comunicacion, institucién emisora y

materia asociada:

Numero  Tipo Emisor Materia

13-03-2025 | ORD. Enviado Programa | Solicitud de listados de causas ejecutoriadas,
N°224 digitalizadas y acceso a copias.

28-05- 2025 | Oficio Recibido PJUD 2 Respuesta a ORD. 224 facilitando enlace a
107- planillas de datos de causas.
2025

06-06- 2025 | ORD. Enviado Programa | Reitera solicitud de listado individualizado de
N°582 causas ejecutoriadas tras respuesta

incompleta.

06-06-2025 | ORD. Enviado Programa | Solicitud de informacién sobre procesos de
N°583 victimas no calificadas por CNVR o CNRR.

15-07- 2025 | Oficio Recibido PJUD Remite némina de causas archivadas en los
144- despachos de Ministros en Visita
2025

15-07- 2025 | Oficio Recibido PJUD Remite ndmina de victimas no calificadas
145- informadas por los Ministro en Visita
2025 tramitadores.

30-07-2025 | S/N Enviado Programa | Solicitud de copias digitales de todos los

expedientes 1973-1990 digitalizados por
Memoria Histdrica.

30-07-2025 | S/N Enviado Programa | Solicitud de copia digital especifica del
expediente Rol N° 2.182-98 "Osamentas".
22-10- 2025 | ORD. Enviado Programa | Solicitud de acceso a bases de datos de causas
N°1133 por "hallazgo de cadaver" del afio 1973.
27-10- 2025 | Oficio Recibido PJUD Informa que se espera ndmina oficial para
240- evaluar entrega de copias digitales generales.
2025
28-10- 2025 | Oficio Recibido PIUD Respuesta a ORD. 1133 reportando 8
243- coincidencias de causas de "hallazgo de
2025 cadaver".
13-11- 2025 | ORD. Enviado Programa | Solicitud de reunién para revisar el estado de
N°1324 digitalizacion de procesos judiciales.
17-11-2025 | Oficio Recibido* | PJUD  a | Coordinacién del PJUD para concretar la
254- MVE3 reunioén técnica solicitada en el ORD. 1324.
2025
24-11- 2025 | Oficio Recibido PJUD Informacién sobre criterios de antigliedad vy
1791- deterioro usados para enviar causas a
2025 digitalizacién.
24-11-2025 | S/N Enviado PROGRA Solicitud de informes trimestrales de
MA a | presupuesto y avance del proyecto de
CAPJ4 digitalizacién.
25-11-2025 | ORD. Enviado PROGRA | Requerimiento de criterios, planificacion vy
N°1369 MA a | metas de digitalizacion.
MHD5

2 PJUD: Poder Judicial

3 MVE: Ministros en Visita Extraordinaria

4 CAPJ: Corporacion Administrativa del Poder Judicial
> MHD: Memoria Histérica Digital del Poder Judicial.

Programa de Derechos Humanos 21 | 89



09-12-2025 | Oficio Recibido MHD  a | Respuesta detallada sobre metas cumplidas
69-2025 Programa | (88.21%) y proyecciones de digitalizacién para
2026.

— Otros medios de reporte: ha formalizado el traspaso de antecedentes masivos mediante el
envio de enlaces directos a servidores institucionales compartiendo acceso a planillas de
datos relativas a causas ejecutoriadas y archivadas.

4.2 Elaborar y proponer protocolo de tramitacion de causas sobre desaparicion forzada que
recoja buenas prdcticas y estdndares internacionales sobre la busqueda de personas victimas
de desaparicion forzada.

Durante el afio 2025, la actividad orientada a la elaboracion y propuesta de un protocolo de
tramitacién de causas sobre desaparicién forzada no registrd avances. En consecuencia, no se
desarrollaron productos técnicos ni propuestas formales en el periodo informado. Esta actividad se
mantiene pendiente de ejecucion y su desarrollo se proyecta para periodos posteriores, en
concordancia con la planificacion general del PNB vy la disponibilidad de condiciones institucionales y
técnicas para su implementacion.

Accion N°5: Reabrir investigaciones judiciales, en los casos que se determine, por delitos

asociados a la desaparicién forzada de personas en base a la generacién de nuevos

conocimientos producidos por el PNB.
Esta accion tiene por finalidad promover la reapertura de investigaciones judiciales, en los casos que
asi se determine, por delitos asociados a la desaparicion forzada de personas, en base a los nuevos
antecedentes, hallazgos y lineas de analisis generados en el marco del PNB. La accidon se estructura
en dos componentes principales: (i) la identificacidn y analisis técnico de las causas susceptibles de
reapertura, vy (ii) la presentacion de solicitudes formales ante los tribunales competentes, cuando
proceda, en virtud de los nuevos conocimientos producidos por el PNB. De este modo, se busca
fortalecer la articulacion entre el trabajo investigativo, la produccion de informacidn sistematizada y
el ejercicio de acciones judiciales concretas que permitan avanzar en verdad y justicia para las victimas
y sus familias. Las actividades desarrolladas en el marco de la accién, orientadas a su cumplimiento,
son las siguientes:

5.1 Identificar todas las causas judiciales por delitos asociados a la desaparicion forzada de
persona que se encuentran sobreseidas temporal o definitivamente y que sean susceptibles
de reapertura.

El Programa de Derechos Humanos, a través del Area Juridica implementd durante el periodo de
gjecucién un proceso sistematico de diagndstico, revisién y priorizacién de causas judiciales,
consolidado en una Comision de Sobreseimientos para la revisién de causas sobreseidas, ya sea en
forma temporal o definitiva.

Como primera etapa, se realizd un levantamiento exhaustivo de informacién con el objetivo de
identificar el universo de victimas cuyas causas judiciales no han alcanzado una resolucién definitiva:

a) Se identificaron 300 victimas de desaparicién forzada con causas judiciales sobreseidas
(temporales o definitivas), de las cuales el Programa de Derechos Humanos ha intervenido
directamente en 197 casos.

b) Se detectaron 30 victimas adicionales respecto de las cuales no se cuenta aun con
informacidn suficiente para determinar con precisién su estado procesal, por lo que fueron
incorporadas preventivamente al proceso de anélisis.

c) Asimismo, se identificd un grupo de 1.101 victimas sobre las cuales el Programa no disponia
de antecedentes judiciales previos, motivo por el cual se solicité formalmente informacién al
Poder Judicial para completar el diagndstico.
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Con el propdsito de determinar qué causas resultan susceptibles de reapertura en una primera fase,
la Comisién de Sobreseimientos del Area Juridica definid y aplicé criterios técnicos de seleccién, entre
los que destacan:

a) Investigaciones se consideran deficientes, atendida la época de su tramitacién y la
composicién del tribunal.

b) Ausencia de intervencién especializada: inclusion preferente de causas conocidas por jueces
militares o jueces del crimen sin la participacién de un Ministro en Visita Extraordinaria.

c) Factibilidad técnica: seleccidén de expedientes completos y de menor extension documental
con el fin de facilitar un analisis juridico inicial mas expedito.

d) Criterio temporal: exclusion, en esta fase, de los sobreseimientos dictados con posterioridad
al afio 2020.

Como resultado de la aplicacion de los criterios sefialados, en la primera etapa de trabajo se han
priorizado 71 causas judiciales, correspondientes a un total de 92 victimas de desaparicion forzada.

Respecto de estas causas, se han distribuido los expedientes entre un equipo de abogados vy
abogadas, conforme a criterios de especialidad y territorialidad.

5.2 Solicitar la reapertura de las causas judiciales por delitos asociados a la desaparicion
forzada de personas que sean susceptibles de reapertura.

La Comision de Sobreseimientos, durante el afio reportado, sesiond en 10 oportunidades, en las
siguientes fechas, aborddndose en dichas instancias el analisis de las causas priorizadas y la adopcién
de decisiones relativas a la reapertura o no de las mismas.

Evaluacion / Decisidn

Adoptada

Sesion Nombre

Causa (Rol)

Sesién 1 | No Gaston Cortes | Se aprueba la propuesta | Causa Rol 2-2026
(25.09.25) | especificado | Valdivia de reapertura.
No Jorge Se requiere informacion
especificado | Ardnguiz complementaria  sobre
Gonzalez autopsia, SML y
diligencias en la 13°
Comisaria.
Sesién 2 | No Clara Luz | No es susceptible de
(26.09.25) | especificado | Rubilar reapertura por falta de
Ocampo antecedentes.
Sesién 3 | No Sergio Se aprueba la propuesta
(30.09.25) | especificado | Francisco de reapertura y y se
Ledn Espinoza | acuerda  recalificar a
secuestro calificado e
interponer querella.
No Luis  Alberto | Se solicita complementar
especificado | Aravena, José | el informe con
L. Meléndez, | interrogatorios a
Nolberto Carabineros y
Pérez y Oscar | antecedentes de la
Verdugo Subcomisaria Villa
Moderna.
Sesién 4 | No José Enrique | Se aprueba interponer | Causa Rol 81-2026
(01.10.25) | especificado | Del Canto | nueva accién criminal;
Rodriguez realizar diligencias sobre
protocolo de autopsia vy
Regimiento Buin.
No Marcelino del | No es susceptible de
especificado | Transito reapertura por falta de
Mufioz antecedentes. Se solicita
Monroy consultar Archivo para
relacionar el caso con
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otras victimas de la
misma zona y fecha.

No

Horacio Yafez

Se aprueba interponer

Causa Rol 1-2026

especificado | Jiménez nueva querella basada en
el listado de Manuel
Contreras.
Sesién 5 | No Edgardo  O. | Se aprueba interponer
(01.10.25) | especificado | Loyola Cid vy | querella por secuestro
Hernan calificado debido a
Fuentes investigacién incompleta.
Gonzdlez
No Javier Parada | No es susceptible de
especificado | Valenzuela reapertura por falta de
antecedentes. Se solicitan
gestiones para
determinar militancia en
el MIR 'y victimas
asociadas.
Sesién 6 | 1570-2016 | Carlos No es susceptible de
(23.10.25) | (ver S8) Fonseca reapertura por falta de
Faundez antecedentes. Se
requiere revisar carpeta
de calificacion y vinculos
con el caso "Puente
Bulnes".
No Marcelino del | No es susceptible de
especificado | Transito reapertura por falta de
Mufioz antecedentes.  Revisién
Monroy del libro transfer del SML
y cruce de datos con otras
victimas levantadas en
Pudahuel.
Sesiéon 7 | 2182-98 Mario Se propone querella;
(10.11.25) | (ver S8) Sandoval pendiente resolver
Vasquez problemas de jurisdiccién
del Ministro.
413-73 Eduardo Se  aprueba  solicitar
Francisco reapertura con nuevos
Galvez antecedentes  (proceso
Guzman militar).
No Luis Enrique | No es susceptible de
especificado | Gonzélez reapertura por falta de
Gonzalez antecedentes.
Sesién 8 | 114.010 Sergio  Ledn | Se acuerda una
(05.12.25) Espinoza reevaluacién para una
sesion posterior  en
diciembre.
246-2013 Jorge Se acuerda solicitar la
Aranguiz reapertura del sumario
Gonzalez para diligencias de
identificacion.
483-2010 Luis Alberto | No es susceptible de
Aravena y | reapertura por falta de
otros antecedentes. Se solicita
contactar familiares vy
clarificar testimonios de
carabineros.
463-2011 Marcelino No es susceptible de
Mufioz reapertura por falta de
Monroy antecedentes.
27.832-1 Javier Parada | No es susceptible de
Valenzuela reapertura por falta de
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antecedentes. Se solicita
informacion sobre
gestiones con el Area de
Archivo por victimas del
MIR.

12.428-6 Luis Enrique | No es susceptible de
Gonzdlez reapertura por falta de
Gonzdlez antecedentes. En espera
de copias integras de la
causa tras no hallar datos
en otras sentencias.
721-2011 Armando No es susceptible de
Tudela Cortés | reapertura por falta de
antecedentes. Se solicitan
antecedentes sobre el
libro transfer,
identificacion y el
Campamento Angela
Davis.
98.068 Sergio No es susceptible de
Gutiérrez, reapertura por falta de
Domingo antecedentes. Se solicita
Cubillos y | al abogado informante
Ramon Ortiz completar el estudio del
expediente.
Sesién 9 | 4521-9 Juan Angel | Se aprueba presentacion
(09.12.25) Gallegos de querella; vincular con
Gallegos operativo de la 1°
Comisaria.
39.516 Fermin del | Se  aprueba realizar
Carmen diligencias previas para
Martinez ubicar familiares e
individualizar detenidos.
1207-2011 Luis Alejandro | No es susceptible de
Largo Vera reapertura por falta de
antecedentes.
273-2013 Rosa Elena | Se aprueba solicitar la
Morales reapertura de la causa.
Morales
Sesion 10 | 11.382 Eduardo Se decide presentar
(12.12.25) Segundo querella; establecer
Criséstomo estructura de la 2da
Salgado Comisarfa de Los Angeles.
79.051 José Hugo | No es susceptible de
Cabezas Pérez | reapertura por falta de
y otros 6 antecedentes. Se solicita
una propuesta global por
las 7 victimas debido a
patrones
macrocriminales
similares.
48.135 Manuel Se acuerda presentar
Antonio Cerda | querella; realizar cruce
Meza con causas de la Base
Aérea El Bosque.
3.061 Gabriel Se aprueba la
Castillo Tapia | presentacién de querella
% las diligencias
propuestas.
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Accidn N°6: Iniciar nuevas investigaciones judiciales, en los casos que se determine, por

delitos asociados a la desaparicion forzada de personas en base a la generacion de nuevos

conocimientos producidos por el PNB.
Esta accidn tiene por objetivo promover el inicio de nuevas investigaciones judiciales, en los casos que
asi se determine, por delitos asociados a la desaparicion forzada de personas, a partir de los nuevos
conocimientos, antecedentes y lineas de andlisis producidos en el marco del PNB. A diferencia de la
accion orientada a la reapertura de causas sobreseidas, esta linea de trabajo se focaliza en la
identificacion de hechos nuevos, que permitan configurar hipdtesis investigativas auténomas. Es asi,
como las actividades desarrolladas en el marco de la accién, orientadas a su cumplimiento, son las
siguientes:

6.1 Identificar de nuevos hechos susceptibles de ser persequidos penalmente a raiz de los
informes de patrones y los informes de resultados.

Los nuevos hechos identificados como susceptibles de persecucién penal han surgido a propdsito de
las investigaciones desarrolladas por las distintas areas del Programa, en el marco del analisis de los
informes de patrones y de resultados. Dichos antecedentes se originan en informacion recepcionada
a través de diversos canales institucionales, asi como en el proceso sistematico de investigacion y
estudio de causas en tramitacion.

Este trabajo ha sido llevado a cabo de manera coordinada tanto por el equipo juridico, tanto en
Santiago como en el resto de regiones, permitiendo consolidar hallazgos relevantes y detectar hechos
previamente no judicializados o insuficientemente esclarecidos, susceptibles de ser judicializados (via
denuncia o querella seglin corresponda) o para hacernos partes

6.2 Presentar nuevas querellas criminales por hechos no investigados previamente.

En coherencia con lo sefialado en el apartado anterior, y como resultado del proceso sistematico de
analisis, revisién de antecedentes y estudio de causas, el Programa ha avanzado en la interposicion
de las siguientes nuevas acciones judiciales.

- Querellas

Victima / Caso Rol Causa Tribunal ‘

Juan Carlos Cardenas Pérez Rol N°04-2025 Corte de Apelaciones de Punta Arenas

Héctor  Segundo  Pacheco | Rol N°2499-2025 llustrisima Corte de Apelaciones de

Avendafio Santiago

Paine, Lago Rapel-Quillayes Rol N°03-2025 [lustrisima Corte de Apelaciones de San
Miguel

Los Angeles Rol N°13-2025 llustrisima Corte de Apelaciones de
Concepcidén

Episodio Endesa Rol N°14-2025 llustrisima Corte de Apelaciones de
Concepcién

— Denuncias judiciales

Victima / Caso Rol Causa \ Tribunal

Manuel Ojeda Ojeda Rol N°03-2025 [lustrisima Corte de Apelaciones de
Punta Arenas

José  Humberto  Delgado | Rol N°10-2025 llustrisima Corte de Apelaciones de

Sanhueza Concepcién

Inhumaciones Barra Rio Bueno | Rol N°114.129 N llustrisima Corte de Apelaciones de
Temuco

Chihuio 2 (Fundo Arquilhue) Rol N°114.129 N llustrisima Corte de Apelaciones de
Temuco

Artemio Navarro Gallardo Rol N° 3187-2025 llustrisima Corte de Apelaciones de
Santiago

ACHS Copiapd Rol N° 8-2025 llustrisima Corte de Apelaciones de La
Serena
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Ex Lecheria, Bulnes Rol N°12-2025 llustrisima Corte de Apelaciones de
Concepcién

Inhumaciones Moncul Rol N°114.129 M llustrisima Corte de Apelaciones de
Temuco

- Se hace parte

Victima Rol Causa Tribunal

Benedicto San Martin Alvarez Rol N°19-2024 [lustrisima Corte de Apelaciones de
Temuco

José Weibel Navarrete Rol N°18-2024 llustrisima Corte de Apelaciones de San
Miguel

Hallazgo de Osamentas Rol N°02-2025 [lustrisima Corte de Apelaciones de La
Serena

Luis Pino Soto Rol N°26-2024 [lustrisima Corte de Apelaciones de La
Serena

Lirquén Rol N°05- 2025 llustrisima Corte de Apelaciones de
Concepcién

Hallazgo de Osamentas | Rol N°4976-2010 [lustrisima Corte de Apelaciones de

Paillaco Temuco

- Reaperturas

Victima Rol Causa Tribunal ‘

Rio Mapocho/ Luis Carlos | Rol N°368-2012 (02-2025 | Ilustrisima Corte de

Almeida Cuaderno Administrativo) | Apelaciones de Santiago.

Victor Gonzalez Millones Rol N°42-2015 llustrisima Corte de

Apelaciones de La Valparaiso.

Hasta fines de 2025, existia un total de 81 procesos judiciales vigentes y activos por los delitos de
secuestro calificado, inhumacion y exhumacion ilegal, asociacion ilicita, entre otros, en los que se
encuentran involucradas un total de 471 personas victimas de desaparicion forzada. Es preciso sefialar
qgue, 18 procesos corresponden a investigaciones judiciales previas a la implementacién del Plan
Nacional de Busqueda, en atencidén al mandato y competencia del Programa de Derechos Humanos.

Meta 3: Ubicar, recuperar, identificar y restituir los restos de las personas victimas de desaparicion
forzada

Para asegurar el cumplimiento de esta meta, en la matriz del PNB fue estructurada en tres acciones,
cuya ejecucion es responsabilidad de diversas instituciones segln el ambito de competencia de cada
una. En este marco, se ha asignado responsabilidad de ejecucién al Programa de Derechos Humanos,
al Servicio Médico Legal, al Ministerio de Bienes Nacionales y al Poder Judicial, segun corresponda en
cada accion definida.

La adecuada ejecucion de responsabilidades por parte de estas instituciones permitio fortalecer la
implementacion de las acciones definidas y avanzar de manera efectiva hacia el cumplimiento de la
meta establecida.

Accidon N°7: Comprobar las hipotesis de desaparicion forzada de las victimas, realizando los

trabajos en terreno para su comprobacion.
Esta accién tiene por finalidad comprobar las hipdtesis de desaparicion forzada de las victimas, a
través de la realizacién de trabajos en terreno y de la articulacién de capacidades técnicas, cientificas
e institucionales que permitan validar, descartar o reformular lineas investigativas construidas en el
marco del PNB. Esta accién constituye una dimension operativa, en tanto traduce el andlisis de
patrones en diligencias concretas orientadas a la localizacion de sitios, la recuperacién de evidencia y
el esclarecimiento de los hechos. Las actividades desarrolladas en el marco de la accion, orientadas a
su cumplimiento, son las siguientes:
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7.1 Elaborar un catastro de sitios de inhumaciones y exhumaciones ilegales de personas
victimas de desaparicion forzada o involuntaria y de otros patrones de desaparicion forzada,
georreferenciando su ubicacién en un mapa digital.

Durante el afio 2025, la ejecucién de esta actividad se concentré en en el ajuste de la metodologia
realizando una depuracién técnica y fortalecimiento analitico del Catastro Nacional de Sitios
Georreferenciados, con el objetivo de optimizar su uso como herramienta del PNB. Cabe sefialar que
el catastro cuenta con un desarrollo previo a la formalizacién del PNB, construido a partir de
antecedentes historicos, diligencias del Servicio Médico Legal y la articulacion inicial con ministros en
visita extraordinaria, lo que permitid disponer de una base consolidada de sitios de inhumacion y
exhumacion. Sobre esta base, durante 2025 se avanzd en una fase de ajuste estructural y
estandarizacién, orientada a mejorar la calidad, coherencia y funcionalidad del catastro.

En este marco, durante el afio informado se desarrollaron las siguientes acciones principales:

— Reorganizacion del catastro y segmentacién funcional: Durante el periodo informado se
realizd un proceso de revisidn y reorganizacion del catastro de sitios, orientado a fortalecer
su coherencia interna y su utilidad operativa. Este trabajo permitié estructurar el registro a
partir de criterios funcionales, distinguiendo los sitios segln la naturaleza de las diligencias
asociadas, su vinculacion con procesos de busqueda y su relacion con causas judiciales. Dicha
clasificacién facilité un ordenamiento mas sistematico del catastro, contribuyendo a una
mejor planificacién, seguimiento y priorizacién de las acciones de busqueda.

— Definicién de organizacion territorial por escala: Con el propdsito de mejorar la comprensién
espacial de los sitios georreferenciados y fortalecer la gestion operativa, durante el periodo
informado se definid una metodologia orientada a estructurar el catastro mediante la
delimitacion de macro dreas, sectores y areas de interés, entendidas como unidades
territoriales vinculadas a causas judiciales y a diligencias desarrolladas y proyectadas. Este
enfoque permite avanzar hacia una gestion territorial de los sectores de busqueda, facilitando
la planificacion estratégica, la coordinacion interinstitucional, la caracterizacion territorial y el
seguimiento sistematico de las acciones en terreno. A la fecha, se han identificado
preliminarmente 19 macro dreasy 130 sectores a nivel nacional. Dentro de estos, se observan
sectores que presentan relaciones territoriales o funcionales entre si, conformando macro
areas estructuradas, asi como otros que, en funcién de la informaciéon disponible, se
identifican actualmente como sectores individuales sin adscripcidn a una determinada macro
area.

— Normalizacion técnica y control de duplicidades: Durante el periodo informado se avanzé en
la definicién de criterios técnicos orientados a la estandarizacion del catastro, con el objeto
de mejorar la calidad, consistencia y trazabilidad de la informacidn registrada. Este proceso
considero la necesidad de uniformar la denominacién de los sitios y de establecer parametros
comunes para el uso de coordenadas geograficas, permitiendo identificar y consolidar
registros asociados a un mismo lugar fisico. Dicho enfoque contribuye a evitar la duplicacién
de sitios en el mapa digital cuando estos se encuentran vinculados a distintas causas, victimas
0 antecedentes documentales.

— Priorizacion técnica de sitios para la planificacidon de diligencias: Con el propdsito de apoyar
la planificacion estratégica de las diligencias en terreno y optimizar el uso de las capacidades
técnicas disponibles, se desarrolld un instrumento de priorizacion basado en criterios
técnicos objetivos. Esta herramienta permite ordenar los sitios de acuerdo con variables
relevantes para la toma de decisiones, facilitando una gestion mas eficiente, transparente y
coordinada de las acciones de busqueda.

- Proyeccion operativa y gobernanza del catastro: Asimismo, durante el afio se definieron
lineamientos para la continuidad operativa del catastro, contemplando instancias periddicas
de revisién y actualizacion de la informacion. Este enfoque establece un mecanismo de
gobernanza técnica orientado a incorporar de manera sistematica nuevos antecedentes,
hallazgos y avances judiciales, asegurando la actualizacién permanente del mapa digital y su
coherencia con la evolucién de los procesos de busqueda.
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- Adicionalmente, en el marco de la coordinacién interinstitucional, se abordé la gestion de
suelos y la aplicacién de protocolos especificos de resguardo. En este contexto, el Ministerio
de Vivienda y Urbanismo solicitd efectuar el cruce entre el catastro de sitios para eventuales
exhumaciones y el banco de suelos disponible, aplicando un protocolo destinado a
resguardar la especial sensibilidad de dichos terrenos. Esta solicitud fue acogida
técnicamente, y se espera la continuidad de trabajo para el afio 2026.

Es asi, como durante el afio 2025 se avanzd desde una fase de levantamiento inicial hacia una etapa
de consolidacidon metodoldgica y fortalecimiento técnico y estructuracion territorial del catastro.

7.2 Convocar una red de expertos, académicos y cientificos para la evaluacion, proposicion y
realizacion de diligencias de alta complejidad cientifica.

Para dar cumplimiento a esta actividad, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacién, en su calidad de institucion responsable, registro avances en la conformacién de la red.
Entre ellos destaca la coordinacion interministerial iniciada en febrero de 2025, orientada a definir la
naturaleza y alcance de la instancia. Por lo anterior se realizaron cuatro reuniones entre el Programa
y gabinete del Subsecretario de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion en las siguientes

fechas:

Fecha Objeto ‘

22 de enero de 2025 Presentacién punto focal desde MINCYT. Primeras definiciones
sobre objetivo de la red de expertos, potencialidad de estructura.

21 de febrero de 2025 Definir perfiles a incorporar, alcance de colaboracién, gestién de la
red.

21 de agosto de 2025 Presentacion nuevos puntos focales MINCYT. Definicidn perfiles y
criterios técnicos para la participacién, estructura, lanzamiento de
la red y convocatoria a cientificos.

9 de septiembre de 2025 Confirmaciony gestién de definiciones tomadas en reunidn anterior,
Seguimiento distribucién de tareas.

07 de octubre de 2025 Ultimas coordinaciones para lanzamiento de la red y confirmacion
de criterios técnicos para la participacion. Los cuales fueron:

— Experiencia profesional o investigativa en contextos
forenses o de intervencidn en terreno,

— Trayectoria en dmbitos cientificos o académicos afines,

— Compromiso con un enfoque de derechos humanos,
memoria y justicia transicional.

Posterior a las reuniones preparatorias, el 27 de octubre de 2025 se efectud el lanzamiento y la
convocatoria publica de la Red de Expertos y Expertas del Plan Nacional de Busqueda, Verdad vy
Justicia, a través del encuentro “Ciencia con Justicia”, realizado en el Museo de la Memoria vy los
Derechos Humanos. Esta instancia convocd aproximadamente a 230 personas expertas a nivel
nacional e internacional, quienes participaron de manera presencial y telematica, evidenciando un
alto interés del mundo cientifico y académico en contribuir a los objetivos del PNB.

Tras el lanzamiento oficial, se habilitdé un formulario de inscripcién abierto, a través del cual se
recibieron 97 postulaciones. Posteriormente, se realizd un proceso de depuracién de la base de datos,
identificdndose 6 inscripciones duplicadas, por lo que el universo efectivo correspondio a 91
postulaciones validas. Estas fueron analizadas en funcién de los criterios previamente definidos por
el Programa, entre los que se consideraron la experiencia profesional o investigativa en contextos
forenses o de intervencion en terreno, la trayectoria en ambitos cientificos o académicos afines, y el
compromiso con un enfoque de derechos humanos.

Como resultado de este proceso, se determind que 33 personas cumplian plenamente con los
criterios establecidos para integrar la red. No obstante, se identificaron ademas 58 perfiles que, si
bien no cumplian completamente con los requisitos definidos, presentaban trayectorias vy
competencias que podrian fortalecer el trabajo interdisciplinario del PNB, por lo que se decidio
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mantener contacto con estas personas para evaluar eventuales formas de colaboracion futura desde
el Programa de Derechos Humanos.

En relacion con las areas de conocimiento OCDE de las 33 personas que cumplen con los criterios
definidos, se observa la siguiente distribucién:

Area de conocimiento vy disciplinas OCDE Total

Ciencias Médicas y de la Salud — Biotecnologia médica 1
Ciencias Médicas y de la Salud — Ciencia forense 18
Ciencias Naturales — Ciencias Bioldgicas

Ciencias Naturales — Ciencias de la Tierra y Medioambiente

Humanidades — Historia y Arqueologia
Ingenieria y Tecnologia — Ingenieria informatica
Total 33

5
2
Ciencias Sociales — Economia y negocios / Politicas publicas 1
3
3

Respecto de la distribucion etaria, se observa una mayor concentracion en los tramos intermedios de
edad, destacando el rango entre 29 y 39 afios con 15 personas (45,5%), seguido del tramo entre 40y
50 afios con 11 personas (33,3%). Por su parte, 4 personas (12,1%) se encuentran en el rango de 18
a 28 afios y 3 personas (9,1%) entre los 50 y 60 afios.

En cuanto a la distribucion por género, se observa una participaciéon mayoritaria de mujeres, quienes
representan el 69,7% del total (23 personas), mientras que los hombres corresponden al 30,3% (10
personas).

Finalmente, respecto de la distribucion territorial, se observa una alta concentracién en la Regién
Metropolitana, que retne el 63,6% del total (21 personas). En segundo lugar, se encuentra la Region
del Biobio con el 12,1% (4 personas), seguida por la Region de Valparaiso con el 6,1% (2 personas).
Por su parte, las regiones de Antofagasta, Arica y Parinacota, Atacama, La Araucania, Los Lagos y Los
Rios presentan cada una participacién de 3,0% (1 persona por regién).

7.3 Desarrollar trabajos en terreno para la comprobacion de hipotesis.

Desde laimplementacién del PNB se han realizado un total de 180 diligencias en terreno, de las cuales
130 fueron ejecutadas durante el afio 2025, lo que evidencia una intensificacidn significativa de la
actividad operativa en el periodo informado.

Estas actuaciones se clasificaron en diligencias judiciales, aquellas enmarcadas en procesos judiciales
y diligencias extrajudiciales, vinculadas a acciones de prospeccién, verificacién de antecedentes,
levantamiento de informacién y preparacion técnica de futuras intervenciones.

Tipo diligencia Total \
Judicial 97
Extrajudicial 33

Total 130

Elaboracién propia, Programa de Derechos Humanos, 2025.

Desde una perspectiva territorial, las diligencias desarrolladas durante el periodo presentan una
cobertura nacional heterogénea, con una mayor concentracién en determinadas regiones, lo que se

explica por la demanda operativa y los requerimientos especificos asociados a cada territorio (Anexo
N°3).

Judicial Extrajudicial Total
Arica y Parinacota 4 5 9
Tarapaca 14 1 15
Antofagasta 8 1 9
Atacama 4 1 5
Coquimbo 3 0 3
Valparaiso 7 1 8
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Metropolitana 20 14 34
Libertador General Bernardo O’Higgins 0 0 0
Maule 7 1 8
Nuble 1 0 1
Biobio 3 1 4
Araucania 4 3 7
Los Rios 2 3 5
Los Lagos 9 2 11
Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo 0 0 0
Magallanes y de la Antartica Chilena 11 0 11
Total 97 33 130

Elaboracién propia, Programa de Derechos Humanos, 2025.

Durante el periodo informado se fortalecié la capacidad operativa mediante la adquisicién y puesta
en funcionamiento de nuevas tecnologias y equipamiento especializado, entre ellos baterias
adicionales para dron, dron auxiliar, computadores de alto rendimiento para procesamiento de
imagenes, escaneres aéreos, detector de metales, equipos geofisicos y un set logistico para diligencias
en terreno (toldos, mesas y sillas). Esta actualizacién permitié optimizar la captura, procesamiento y
analisis de informacién, asi como mejorar las condiciones materiales para el desarrollo de diligencias
en contextos territoriales diversos.

Del total de diligencias realizadas en el periodo, en 35 se empled dron no tripulado: 15
correspondientes a diligencias extrajudiciales y 20 a diligencias judiciales. En estas ultimas, el uso de
nuevas plataformas aéreas (incluido el dron recientemente adquirido) y de computadores
especializados para el procesamiento de imdagenes permitid incorporar tecnologia LIDAR,
ortofotografia y levantamientos fotogramétricos de alta resolucion.

La utilizacion combinada de estas herramientas tuvo como objetivo identificar, georreferenciar y
documentar con precision sitios vinculados a investigaciones en curso, detectar anomalias no visibles
a simple vista y generar modelos digitales del terreno que sirvan como insumo técnico en causas
judiciales.

Entre los principales propdsitos de estas operaciones destacan:

a) Delimitacién de posibles sectores de inhumacién y areas con evidencia remanente.

b) Levantamiento topografico y cartografico de terrenos de dificil acceso, incluyendo
microcuencas, piques mineros, sitios arqueoldgicos, cementerios y zonas rurales o urbanas
especificas.

c) Registro sistematico de elementos naturales y estructuras del terreno, como cursos hidricos,
vegetacién y remociones de masa, relevantes para la investigacion.

d) Generacion de insumos técnicos y evidencia objetiva, Utiles para diligencias judiciales,
inspecciones de sitio y planificacion de futuras intervenciones.

Asimismo, con el propdsito de garantizar la correcta ejecucién de las diligencias en terreno y asegurar
una articulacién eficaz, oportuna y técnicamente coordinada entre las distintas instituciones
involucradas, en el afio 2024 se constituyd la Mesa Operativa Interinstitucional (MOI) como la
instancia central y permanente de coordinacién operativa. Es asi, como durante el afio 2025, esta
instancia se consolidd como el espacio fundamental para la planificacion conjunta, la resoluciéon
anticipada de diligencias, la definicion de apoyos técnicos y logisticos, y el seguimiento de
compromisos interinstitucionales asociados a cada diligencia.

Durante el afio reportado, la Mesa Operativa Interinstitucional (MOI) sesiond en cuatro
oportunidades, cuyas convocatorias fueron programadas estratégicamente en funcion de las
necesidades operativas especificas de las diligencias a ejecutar, en las siguientes fechas:

Sesion | Fecha Temas Abordados

4 27-03-2025 1. Reporte del afio 2024 y las proyecciones del PNB.
2. Programacion de diligencias trimestre
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Presentacidn equipo Area de Busqueda y Trayectorias.
Desafios de la busqueda

5 28-05-2025

Eal S e Eal

Avance en materia de diligencias

Programacion diligencias trimestre

Evaluacion de coordinaciones realizadas

Desarrollo de estrategias de planes de intervencién en piques
mineros

Relevamiento de las capacidades instaladas de cada institucién
que auxilia en la busqueda.

6 7-08-2025

Programacion proximas diligencias trimestre

Presentacion Servicio Nacional de Geologia y Mineria
(SERNAGEOMIN)

Levantamiento y determinacién de redes familiares — SRCel

7 29-10-2025

3

Programacién proximas diligencias

Evaluacion Servicio Nacional de Geologia y Mineria
(SERNAGEOMIN)

Presentacion metodologias de trabajo

Nota: las primeras tres sesiones, fu

eron realizadas en el afio 2024, en el marco del proceso inicial de

coordinacién y puesta en marcha operativa de la Mesa Operativa Interinstitucional (MOI).

En esta linea, a comienzos del afio 2026 la Resolucion Exenta N°18 (Anexo N°4) modificd la Resolucion
Exenta N°143 de 2024, con el fin de fortalecer la coordinacion operativa de la Mesa Operativa
Interinstitucional. Esta actualizacion formalizd la ampliacion de composicién, incorporando nuevas

instituciones estratégicas que se integraron en el afio 2025, contribuyendo de manera significativa a

robustecer la colaboracion técnica y el trabajo conjunto en el marco del PNB.

En este contexto, las instituciones que se incorporaron a la Mesa Operativa Interinstitucional durante

el afio 2025 fueron:

Institucion

‘ Eje colaboracién

Ministerio de Agricultura

Su contribucién se centra en el suministro de
informacidn territorial a través de herramientas como
SIREM (mapeos de tipos de suelo y drones) y registros
historicos de CONAF, asi como en el apoyo técnico en
terreno para la gestién de emergencias, incluyendo el
despeje de vegetacion.

Servicio Nacional de Geologia y Mineria | Su contribucién se centra en la intervencidon de piques

mineros, aportando protocolos de seguridad minera,
evaluaciéon de riesgos (gases, colapsos) y planes de
rescate. Ademas, provee tecnologia de georradar para
inspeccion de suelos sin  excavacién, analisis
estratigréficos y apoyo de gedlogos regionales en
terreno.

Ministerio de Obras Publicas

Se enfoca en brindar soporte logistico y tecnoldgico,
proporcionando magquinaria pesada, transporte para
zonas de dificil acceso y tecnologias especializadas
como LIDAR y georradar.

Subsecretaria de Patrimonio Cultural Actla principalmente a través del Consejo de

Monumentos Nacionales (CMN), aportando equipos
técnicos regionales y profesionales, incluyendo
arqueodlogos, para el monitoreo de excavaciones.
Ademas, su rol consiste en la gestion de autorizaciones
en monumentos histéricos y el cruce de informacion
con bases de datos de sitios arqueoldgicos.

Ministerio de Vivienda y Urbanismo Su colaboracidn se orienta a la asesoria técnica para la

ejecucion de diligencias, facilitando el acceso al catastro
de sitios georreferenciados, agilizando convenios vy
resguardando los sitios de interés ubicados en terrenos
bajo su competencia.
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En particular, con fecha 23 de abril de 2025 se suscribid el Convenio Marco de Colaboracion y
Cooperacién Interinstitucional entre la Subsecretaria de Derechos Humanos y la Subsecretaria de
Obras Publicas (Anexo N°5), mediante el cual ambas partes manifestaron su voluntad de ejecutar
acciones conjuntas, complementarias y colaborativas para el cumplimiento de los objetivos del Plan
Nacional de Busqueda de Verdad y Justicia para las victimas de desaparicion forzada, aprobado por
Decreto Supremo N° 98 de 2023 del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

En el marco de dicho convenio, durante el afio 2025 el Ministerio de Obras Publicas (MOP) presté
colaboracidén integral, amplia y oportuna en diversas diligencias judiciales en terreno, principalmente
en labores de despeje y limpieza de vegetacidn, excavaciones arqueoldgicas y habilitacion de accesos
en zonas de dificil intervencién. Esta colaboracién se materializd a través del apoyo técnico
especializado de la Direccién de Vialidad, incluyendo la Destinacion exclusiva de funcionarios del
estamento auxiliar y profesional, provision de herramientas manuales, uso de maquinaria pesada y
liviana y la entrega de insumos técnicos necesarios para la ejecucion de diligencias.

Por lo anterior, participaron en 20 diligencias en terreno, desagregadas en las siguientes regiones:

Regidn ‘ Total ‘
Arica y Parinacota 2
Tarapaca 4
Valparaiso 3
Metropolitana 7
Maule 2
Araucania 1
Magallanes y de la Antartica Chilena 1
Total 20

Asimismo, posterior a dicha diligencias, Ministros y Ministras requirieron en determinados casos
equipamiento e informes de evaluacién técnica para sustentar la planificacion de diligencias, los que
fueron proporcionados por unidades especializadas tanto de la Direccion de Arquitectura como de la
Direccion de Vialidad.

A partir de reuniones sostenidas entre el Programa y la Subsecretaria de Obras Publicas, se
establecieron criterios y acuerdos para optimizar la coordinacion de solicitudes y comunicaciones,
credndose un protocolo interno en el MOP destinado a canalizar de manera expedita los
requerimientos provenientes de tribunales, del Servicio Médico Legal y del propio Programa. Este
mecanismo permitié definir con claridad las tareas especificas de cada diligencia judicial, facilitar su
comunicacién a las direcciones regionales correspondientes y agilizar las respuestas operativas en
terreno.

7.4 Garantizar el acceso y resguardo de los recintos fiscales donde posiblemente se hubieran
practicado inhumaciones y/o exhumaciones ilegales para la realizaciéon de diligencias de investigacion
extrajudicial.

La ejecucién de esta actividad es responsabilidad del Ministerio de Bienes Nacionales, en su calidad
de drgano administrador de los bienes fiscales, mediante la gestién del acceso a los terrenos de
propiedad del Estado y la adopcion de medidas de resguardo que permiten preservar dichos espacios
mientras se desarrollan labores de prospeccién, levantamiento de informacién y otras actuaciones
vinculadas a los procesos de busqueda.

Durante el afio 2025, las acciones desarrolladas se enfocaron en facilitar el acceso ainmuebles fiscales
identificados como sitios con investigacion en curso, asi como en compartir informacion catastral
relevante para apoyar la planificacion y ejecucion de diligencias. En particular, se realizaron gestiones

respecto de los siguientes inmuebles fiscales:

Inmueble Fiscal Fecha

Arica y Parinacota Pampa Chaca Agosto del 2025
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Magallanes y la Antartica | Casa de los Derechos Agosto y diciembre del 2025
Chilena Humanos Coldn 636, Punta
Arenas

Regimiento Ojo Bueno, Agosto 2025
Fundo Los Roblecitos ASMAR

Estas gestiones consistieron en comunicaciones formales con los respectivos administradores de los
inmuebles fiscales, con el objeto de facilitar el desarrollo de las investigaciones; la solicitud de apoyo
permanente de los/as Secretarios/as Regionales Ministeriales para acompafiar las diligencias en
terreno; el levantamiento y sistematizacion de informacion catastral; y la promocion de fiscalizaciones
en los sitios de interés para contar con antecedentes actualizados sobre el estado y condiciones de
los inmuebles.

En paralelo, y en el marco del trabajo asociado a la Ruta de la Memoria en la Region de Coquimbo, se
realizé un estudio no invasivo mediante georradar en el sitio de memoria Casa de Piedra de La Serena,
durante noviembre de 2025. Los resultados fueron entregados a las organizaciones de derechos
humanos vy al/la SEREMI del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la region, con el propdsito
de complementar y fortalecer futuras investigaciones vinculadas al Plan Nacional de Busqueda en
dicho sitio.

7.5 Implementar el protocolo de accidn para instituciones publicas que auxilian a la justicia en
la busqueda e identificacidn de victimas.

El Protocolo de accion para instituciones publicas que auxilion a la justicia en la busqueda e
identificacion de victimas fue suscrito por las autoridades del Poder Judicial de Chile, el Ministerio
Publico, el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, Carabineros de Chile y la Policia de
Investigaciones de Chile, en representacion de sus respectivas instituciones en junio de 2021, y
liderado por el Poder Judicial a través de la Oficina de Coordinacion Nacional de Causas por Graves
Violaciones a los Derechos Humanos.

En el marco de la planificacion de trabajo 2024-2025 de la Mesa interinstitucional por Desapariciones
Forzadas Periodo 1973-1990, constituida a propdsito de la oficializacion del protocolo, se definié la
necesidad de avanzar en un reglamento de actualizacion que permitiera subsanar vacios operativos
identificados en su implementacién. En este contexto, durante el afio informado, se solicitd a las
instituciones integrantes de la Mesa remitir propuestas de reglamentacién con el objeto de precisar
contenidos minimos y complementar el protocolo vigente, contdandose a la fecha Unicamente con
documentos preliminares.

Posteriormente, en abril de 2025, la Mesa adoptd diferentes acuerdos, entre ellos, la formalizacion
del uso obligatorio de un Formulario de Notificacidn de Hallazgo y el establecimiento de plazos para
el reporte de hallazgos a la Mesa®. En el curso de estas discusiones, se definid estratégicamente no
avanzar en una modificacion excesivamente detallada del protocolo, considerando los resguardos
institucionales asociados a su validacion por parte del Pleno de la Corte Suprema. En su lugar, se
acordd fortalecer su implementacion mediante instrumentos complementarios, tales como acciones
de capacitacién dirigidas a las instituciones intervinientes.

En este contexto, el proceso de implementacion del protocolo se vio reforzado a través del nuevo
Formulario Obligatorio de Notificacion de Hallazgos, cuya socializacién con instituciones como la PDI,
Carabineros, el Servicio Médico Legal y el Ministerio Publico constituye una linea de trabajo prioritaria.
A contar de 2025, estos mecanismos se encuentran en fase de implementacién, consolidando
progresivamente los estandares de actuacién interinstitucional ante hallazgos de restos humanos.

La Mesa Interinstitucional mantuvo su operatividad durante todo el afio 2025, sesionando
periddicamente para el seguimiento de hallazgos, la revision de pericias y la coordinacion

6 Toda la informacién completa y detallada se encuentra
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interinstitucional, asi como para proyectar su trabajo hacia el afio 2026. A continuacién, se detallan
las sesiones realizadas y planificadas durante 2025, de acuerdo con las actas disponibles:

Fecha Objetivos y temas tratados \
30-01-2025 | Revisién de acuerdos de la sesién anterior; informacién sobre el registro de
hallazgos; actualizacién del estado de pericias ante el Servicio Médico Legal (SML); y
analisis de la virtualidad del peritaje.

21-03-2025 | Revisidn de las propuestas remitidas por las instituciones participantes para la
elaboracién del reglamento de actualizacion del protocolo.

25-04-2025 | Modificacién y socializacion del nuevo Formulario Obligatorio de Notificacién de
Hallazgo de Osamentas; analisis de modificaciones al Protocolo de Accién para la
busqueda de victimas de desaparicion forzada (1973—1990).

18-12-2025 | Reanudacion y reafirmacion de compromisos institucionales para el afio 2026;
propuesta de un nuevo oficio dirigido a las instituciones; refuerzo de la obligacién
de reporte formal de hallazgos de restos humanos.

Es asi como el registro oficial de hallazgos de osamentas, remitido por la Secretaria Técnica de la Mesa
Interinstitucional por Desapariciones Forzadas (Periodo 1973-1990), informa que durante el afio
2025 se reportaron hallazgos clasificados segln su condicién de seguimiento institucional y naturaleza
preliminar.

Estado de seguimiento del hallazgo Total ‘
Sin seguimiento por tratarse de una data reciente- de interés criminal, o bien por tratarse 20
de una data antigua- precolombino, colonial o arqueoldégico, también caso sanitario o bien
hubo denuncia de la existencia de osamentas, pero estas no existen

Sin seguimiento por tratarse de osamentas de naturaleza animal 10
Con seguimiento se ignora naturaleza de las osamentas y/o data de muerte 3
Con seguimiento naturaleza humana de las osamentas se ignora su data de muerte 30

Total hallazgos reportados 63

Acciéon N°8: Implementar un plan de trabajo para la identificacion forense de las victimas de
desaparicion forzada.
En este marco, y con el propdsito de dar cumplimiento a los objetivos definidos, se desarrollaron las
siguientes actividades orientadas a consolidar, modernizar y fortalecer las capacidades
institucionales:

8.1 Mejorar la infraestructura de datos de identificacion forense, completando el registro de
datos genéticos, antropom©rficos, culturales y dactiloscopicos.

durante el periodo reportado una serie de reformas estructurales y organizacionales orientadas a
fortalecer su capacidad institucional para la identificacion forense de victimas de desaparicién
forzada, destacando entre ellas la creacidon de la Unidad Victimas de Dictadura (UVD). Esta unidad
constituye un eje central para la consolidacion y resguardo de informacidn forense especializada, y se
articula con procesos de modernizacion tecnoldégica y digitalizacion masiva de registros.

La UVD se complementa con otras medidas organizacionales relevantes para el fortalecimiento de la
infraestructura de datos, entre las que se cuentan:

a) La division de la Unidad de Antropologia de Concepcidn, estableciendo una seccién con
dedicacion exclusiva a Victimas de Dictadura.

b) La creacion de una seccién dedicada exclusivamente al analisis genético de casos asociados
a desaparicion forzada.

c) La conformacion de un equipo multidisciplinario especializado que, desde el afio 2024 a la
fecha, ha concretado tres identificaciones en el sector Patio 29: dos durante 2024 y una en
2025.

d) Asimismo, en relacion con victimas no calificadas, se registran cinco personas identificadas
desde el afio 2014 a la fecha.
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e)

La implementaciéon de una estructura administrativa con archivo propio de la Unidad Victimas
de Dictadura, destinada al resguardo, custodia y gestion de informacion sensible conforme a
estandares de trazabilidad y seguridad.

En este contexto, durante el afio reportado se avanzé en los siguientes ambitos especificos de registro

de datos:

a)

Datos Genéticos: Se consolidd la creacidn de una seccidn dedicada exclusivamente al analisis
genético vinculado a victimas de desaparicién forzada. Actualmente, el SML trabaja
coordinadamente con el Programa vy el Servicio de Registro Civil e Identificacién para la toma
sistematica de muestras a familiares, con el objetivo de mejorar la representatividad de la
base de datos genética. A la fecha, se han identificado 233 victimas sin representaciéon
genética y 141 con una sola muestra, definiéndose planes de trabajo para completar estos
registros entre los afios 2025y 2026.

Datos Dactiloscépicos y Documentales: Se avanzé en la modernizaciéon del archivo forense
mediante procesos de organizacion, digitacion y digitalizacion de protocolos de autopsia
correspondientes a los aflos 1973 y 1974. A enero de 2025, se han digitado 8.047 protocolos
y digitalizado cerca de 8.415 informes, fortaleciendo la disponibilidad, trazabilidad y anélisis
integrado de informacidn historica relevante para procesos de identificacion.

8.2 Periciar las osamentas que se encuentran en dependencias del Servicio Médico Legal en el
futuro y determinar si corresponden o no a victimas de desaparicion forzada o involuntaria.

Las reformas institucionales descritas, junto con la creacidon de unidades especializadas como la UVD

y la Unidad de Casos Complejos, han permitido fortalecer los procesos de peritaje y auditoria forense

sobre restos humanos bajo custodia del Servicio. En este marco, se desarrollan las siguientes acciones:

a)

Catastro General y Regional: Se ejecuta un catastro exhaustivo de todas las osamentas en
custodia en las distintas sedes regionales del SML. En este contexto, la Fiscalia ha instruido la
datacién de 103 protocolos que no contaban con antecedentes cronoldgicos previos.

Caso Universidad de Chile: El Servicio Médico Legal analizd6 89 cajas con osamentas
trasladadas desde la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile. Como resultado de las
pericias, se determind que 63 cajas contenian restos humanos, de las cuales 19 presentan
data moderna, que podria tener interés médico legal. En 9 casos se tomaros muestras para
anadlisis de ADN, lograndose la reidentificacién del Sr. Héctor Flores Villarreal, y los perfiles
obtenidos sin identificar se encuentran incorporados en el banco de datos genéticos del SML
para su cotejo periddicos con las muestras de referencia de los familiares de las victimas. En
los otros casos se estan realizando las pericias solicitadas por los Tribunales, que incluyen la
toma de muestra para andlisis genético.

8.3 Certificar internacionalmente los procesos asociados a la identificacion forense en el
Servicio Médico Legal, u otro servicio o institucion en asociacion con este.

Con el objetivo de asegurar estandares de calidad, trazabilidad y confiabilidad en los procesos

periciales, el Servicio Médico Legal ha fortalecido su Sistema de Gestién de Calidad, el cual se

encuentra certificado bajo la norma ISO 9001:2015, con renovacion vigente hasta noviembre de 2027.

En este marco, se han certificado los procesos estandarizados asociados a pericias de laboratorio en

las dreas de antropologia y arqueologia, asi como los procedimientos de toma de muestras éseas y/o

dentales para analisis genético y la toma de muestras sanguineas en casos de graves violaciones a los

derechos humanos, particularmente a través de la Unidad de Victimas de la Dictadura y la Unidad de

Casos Complejos en la Region Metropolitana.

Estas certificaciones abarcan la planificacion y realizacion de los procesos periciales conforme a

protocolos estandarizados, reforzando la idoneidad técnica, la trazabilidad de las muestras y el

cumplimiento de estandares internacionales de gestion de calidad.

Programa de Derechos Humanos 36 | 89



De manera complementaria, el Servicio Médico Legal mantiene convenios vigentes con laboratorios
internacionales especializados para la realizacidon de peritajes especificos. En materia de datacion,
trabaja con el Laboratorio Beta Analytic, con sede en Florida, Estados Unidos; y para analisis genéticos,
con el Laboratorio del Instituto de Medicina Legal de la Universidad Médica de Innsbruck (GMI), en
Austria, instituciones de reconocida trayectoria y experiencia en el ambito forense.

Durante el afio informado se remitieron 334 muestras para analisis de datacidn, asi como 76 muestras
6seas y 34 muestras sanguineas de referencia para andlisis genético, lo que ha permitido robustecer
los procesos de identificacion forense en casos complejos vinculados a violaciones de derechos
humanos.

Accion N°9: Realizar procesos de restitucion digna de restos dseos identificados a sus

familiares, de caracter simbdlico y con respaldo y reconocimiento publico de las autoridades,

si las familias asi lo solicitan.
Esta accion tiene por finalidad garantizar procesos de restitucién digna de restos dseos identificados
a sus familiares, incorporando una dimensién simbdlica, reparadora y de reconocimiento publico por
parte del Estado, cuando asi sea solicitado por las familias. En este contexto, la implementacion de la
accion contempla la elaboracién y consolidacién de un protocolo intersectorial que regule las etapas
de notificacion, entrega y eventual ceremonia de restitucidn, garantizando la participacion activa de
familiares y organizaciones, asi como la coherencia en la actuacién de los organismos del Estado
involucrados.

9.1 Establecer protocolo intersectorial para la restitucion digna con la participacion de
familiares y agrupaciones.

Para dar cumplimiento a esta accién, se consolidd el “Protocolo Intersectorial sobre Notificacion y
Entrega Digna de Osamentas a Familiares de Personas Victimas de Desaparicion Forzada”,
instrumento que establece lineamientos comunes para la actuacion coordinada de las instituciones
del Estado que intervienen en estos procesos.

El protocolo es resultado de un trabajo conjunto entre el Servicio Médico Legal, el Programa, el
Programa de Reparacion y Atencidn Integral en Salud (PRAIS) y el Poder Judicial de Chile, y contd de
manera relevante con la colaboracién y aportes técnicos del Centro de Derechos Humanos de la
Universidad de La Frontera. Su disefio se sustenta en el reconocimiento de que la busqueda e
identificacidon constituyen un compromiso permanente del Estado, y garantiza la participacién de los
familiares en todas las etapas del proceso, desde la notificacién formal hasta la inhumacién final,
respetando sus decisiones, tiempos, creencias y practicas culturales.

El instrumento fue aprobado por el Comité de Seguimiento y Participacidén en su décimo quinta
sesion, realizada en septiembre de 2025, constituyéndose en el marco regulatorio que orienta las
actuaciones institucionales en esta materia. Asimismo, el documento fue remitido a agrupacionesy
organizaciones de familiares, de quienes se recibieron observaciones e insumos que permitieron
enriquecer y fortalecer su contenido.

Durante el afio 2025, se enviaron, mediante oficio, los protocolos definitivos a la Subsecretaria de
Redes Asistenciales, a SML y al Poder Judicial (Oficio 1087, de 13 de octubre de 2025) para su
suscripcion. Se encuentra pendiente respuesta por parte del Poder Judicial (AD 1683-2025 para
conocimiento del Pleno).

OBJETIVO ESPECIFICO 2: GARANTIZAR EL ACCESO A LA INFORMACION Y PARTICIPACION DE LAS Y LOS
FAMILIARES Y LA SOCIEDAD RESPECTO DE LOS PROCESOS DE BUSQUEDA DE VICTIMAS DE
DESAPARICION FORZADA.

El Objetivo Especifico N°2 se estructura en dos metas, orientadas a garantizar la participacion
informada de familiares y organizaciones de la sociedad civil en los procesos de busqueda, asi como
a fomentar la inclusién de la sociedad en general en estas acciones.
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Estas metas se desglosan en un total de siete acciones, disefiadas para establecer mecanismos
seguros y diferenciales de participacidn, formar al personal del PNB en atencion a familiares y actores
involucrados, y promover la comunicacién abierta y periddica con la ciudadania sobre los avances del
PNB. Esta organizacién permite presentar de manera claray ordenada las actividades necesarias para
cumplir con el objetivo y asegurar la participacién efectiva de los distintos actores involucrados.

Meta 4: Promover y garantizar el derecho a la participacion informada de familiares y
organizaciones de la sociedad civil vinculadas a la desaparicion forzada en los procesos de
busqueda a través de mecanismos efectivos.

Esta meta tiene por objeto promover y garantizar el derecho a la participacion informada de familiares
y organizaciones de la sociedad civil vinculadas a la desaparicién forzada en los procesos de busqueda,
mediante la implementacién de mecanismos efectivos, accesibles y con enfoque de derechos.

Para asegurar su cumplimiento, la meta fue estructurada en la matriz del PNB a través de cuatro
acciones, cuya ejecucién recae principalmente en el Programa y en el Ministerio de Justicia, contando
con la colaboracién del Poder Judicial, el SML, la Policia de Investigaciones de Chile, SRCel y PRAIS.

Accién N°10: Establecer mecanismos diferenciales y seguros dirigidos a familiares vy
organizaciones involucradas para la atencion y circulacion de la informacion.
Esta accion tiene por objeto implementar canales formales, seguros y con enfoque diferencial que
permitan asegurar la adecuada atencion, asi como la entrega y recepcidn de informacidn relevante
para los procesos de busqueda.

10.1 Establecer canales de atencion y entrega y recepcion de informacion, con enfoque
diferencial.

Esta actividad fue implementada durante el afio 2024 mediante la habilitacion de canales formales y
seguros para la atencién de familiares y organizaciones vinculadas al Plan Nacional de Busqueda. Estos
mecanismos permiten la recepcion de antecedentes relevantes, la entrega de informacién
institucional y el mantenimiento de una comunicacién permanente en condiciones de
confidencialidad y respeto. No obstante, la incorporacion sistematica de un enfoque diferencial
constituye un desafio en proceso de consolidacion.

Actualmente, los canales se mantienen operativos con cardcter permanente, asegurando la
continuidad del acceso a la informacidon y la comunicacién institucional, mientras se avanza
progresivamente en la profundizacién del enfoque diferencial en su implementacion.

Accion N°11: Desarrollar mecanismos de participacion de los familiares sobre la definicidn de
hipdtesis de investigacién, planificacion de trabajos de comprobacién y realizacion de los
mismos.
Esta accion tiene por objeto desarrollar mecanismos formales y efectivos de participacion de
familiares y personas con interés legitimo en la definicion de hipdtesis de investigacion, la
planificacion de los trabajos de comprobacién vy la ejecucion de las diligencias asociadas, tanto en el
ambito judicial como extrajudicial. Es asi como las actividades desarrolladas en el marco de la accidn,
orientadas a su cumplimiento, son las siguientes

11.1 Elaborar un protocolo intersectorial para garantizar la participacion de familiares y de
otras personas con un interés legitimo en los procesos de busqueda judicial y extrajudicial, con
enfoque diferencial, y que comprendan las dimensiones juridicas, sociales y psicoldgicas.

Para dar cumplimiento a esta actividad, se elaboré la “Estrategia de Participacion y Acompafiamiento
Psicosocial de Familiares en el proceso de busqueda”, la cual constituye un protocolo intersectorial
gue regula los espacios de participacion y garantiza un acompafiamiento integral a lo largo de los
procesos de blusqueda, tanto judiciales como extrajudiciales.

Su elaboracién fue liderada por el Programa, incorporando propuestas y colaboraciones técnicas del
Servicio Médico Legal (SML), el Programa de Reparacién y Atencién Integral en Salud (PRAIS) del
Ministerio de Salud y el Poder Judicial de Chile.
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La estrategia se fundamenta en la Ley N° 20.885, que mandata a la Subsecretaria de Derechos
Humanos a disefiar politicas de promocion y proteccién de derechos fundamentales y a coordinar
instancias de participacion con la sociedad civil. En este marco, la Subsecretaria actia como
continuadora legal de las funciones de asistencia y busqueda originalmente radicadas en el Ministerio
del Interior bajo las leyes N° 19.123 y N° 20.405. Asimismo, el documento incorpora estandares
internacionales, tales como los Principios Rectores para la Busqueda de Personas Desaparecidas de
Naciones Unidas, que reconocen el derecho inalienable de las familias a participar en todas las etapas
del proceso.

La estrategia fue validada en la décimo quinta sesion del Comité de Seguimiento y Participacion,
realizada en septiembre de 2025, y aprobada mediante Resolucién Exenta N° 415 (Anexo N°6),
formalizando su aplicacidn institucional.

El protocolo tiene como finalidad primordial prevenir la victimizacién secundaria, estableciendo un
abordaje coordinado que integra cuatro dimensiones esenciales: psicoldgica (contencion emocional),
social (asistencia en diligencias y gestion de conflictos), médico-fisica (atencion a efectos fisioldgicos)
y legal-pericial (orientacién sobre procedimientos técnicos y penales). De este modo, la respuesta
estatal busca que la bdsgueda no solo cumpla un objetivo investigativo, sino que también se configure
como una instancia reparatoria, reconociendo el impacto transgeneracional del dafio y contribuyendo
a los procesos de elaboracién del duelo de los familiares.

Se encuentra pendiente de suscripcién por parte de las instituciones convocadas.

11.2 Mantener mesas de trabajo para la participacion de familiares y personas con un interés
legitimo, en todas etapas de las investigaciones, desde la formulacion de hipdtesis hasta los
trabajos de comprobacion.

Durante el afio 2025, el Programa de Derechos Humanos dio continuidad y fortalecio las instancias
de trabajo orientadas a promover la participacion de familiares y de diversos actores relevantes,
incorporando aportes desde el ambito académico como parte de una estrategia ampliada de
participacién, acompafiamiento y legitimacion social del Plan Nacional de Busqueda.

En este contexto, se desarrollé un trabajo sostenido de coordinacion con equipos académicos de la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Chile (FACSO), orientado a profundizar y
complementar el disefio metodoldgico de los mecanismos de participacién contemplados en el Plan.
Esta articulacion permitid generar espacios de reflexién conjunta sobre enfoques participativos y
metodologias de trabajo, con especial atencion a la necesidad de adecuar los formatos de encuentro
a las caracteristicas de los actores territoriales, promoviendo instancias de didlogo mas flexibles y
facilitadoras de la participacion efectiva de familiares y organizaciones.

Asimismo, este trabajo considerd el analisis preliminar de experiencias previas de participacidon en
politicas de memoria y derechos humanos, recogiendo aprendizajes que contribuyen al ajuste
metodoldgico de las mesas territoriales locales y de los encuentros de cardcter nacional.

Como resultado de este proceso colaborativo, se avanzé en la identificacién de dos lineas prioritarias
de trabajo, actualmente en desarrollo: i) la elaboracion de propuestas metodoldgicas para la
realizacion de encuentros nacionales vinculados al Plan Nacional de Busqueda, y ii) el disefio de mesas
territoriales de participacién, orientadas a fortalecer la dimensién descentralizada vy territorial del
proceso.

Accion N°12: Formar a las y los funcionarios de las instituciones del PNB en acompafiamiento
y atencién de familiares de victimas de desaparicion forzada y de otras personas o
instituciones involucradas en la busqueda.
Esta accion tiene por objeto fortalecer las capacidades técnicas y relacionales de las y los funcionarios
de las instituciones que integran el PNB, mediante procesos formativos orientados al
acompafiamiento y atencion adecuada de familiares de victimas de desapariciéon forzada y de otras
personas o instituciones involucradas en la busqueda. La implementacién de esta accidn se orienta a
promover estandares comunes de atencion interinstitucional, fortalecer habilidades de comunicacién
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y contencion, y asegurar la comprension integral de las dimensiones juridicas, psicosociales y forenses
que atraviesan los casos de desaparicion forzada. Las actividades desarrolladas en el marco de la
accién, orientadas a su cumplimiento, son las siguientes:

12.1 Disefiar e implementar curso de formacion/capacitacion para la atencion y el
acompafiamiento de victimas y organizaciones de derechos humanos que participan en la
busqueda.

Para dar cumplimiento a la Accion N°12, asi como a sus actividades complementarias asociadas
(Acciones N°20 y N°22), se trabajé en base a una planificacién estructura en una serie de etapas
operativas sucesivas, que abarcan desde la coordinacidn interinstitucional inicial hasta la evaluacién
de resultados, las cuales comprenden:

- Coordinacién inicial: Desarrollo de reuniones de coordinacién Departamento de Educaciéon
en Derechos Humanos, especificamente la Division de Promocion de la Subsecretaria de
Derechos Humanos, con el objeto de definir alcances, roles institucionales y lineamientos
pedagogicos de la iniciativa formativa.

— Desarrollo técnico de contenidos: Durante el periodo se llevd a cabo el disefio y
estructuraciéon de los libretos y contenidos de los mdédulos formativos dirigidos a
profesionales de las instituciones que integran el PNB. El disefio de los libretos se elabord
tomando como base el Protocolo de Acompafamiento y Participacién desarrollado por el
Area Social, en articulacién con profesionales de psicologia de la Universidad Catdlica,
asegurando la incorporacion de un enfoque psicosocial, de derechos humanos y de
prevencién de la revictimizacion. Por su parte, los contenidos de los médulos formativos
fueron desarrollados por la Divisién de Promocion de la Subsecretaria de Derechos Humanos,
integrando componentes conceptuales, normativos y metodoldgicos orientados a fortalecer
las competencias institucionales en materia de atencion a familiares y participacién
informada.

- Ejecucidon, seguimiento y evaluacion: Contempla la difusiéon del curso, el monitoreo
sistematico de la participacion de las y los funcionarios, y una fase de evaluacion orientada a
medir el impacto de la capacitacién y su contribucién a la mejora de la atencién institucional
en los procesos de busqueda.

El eje central de esta planificacién es el mddulo virtual de la Estrategia de Participacion vy
Acompafiamiento para Instituciones que Auxilian en la Busqueda, concebido como una herramienta
de formacidn intersectorial. La formacién esta dirigida a funcionarias y funcionarios del Programa de
Derechos Humanos, el Servicio Médico Legal (SML), el Programa de Reparacién y Atencién Integral
en Salud (PRAIS) y el Poder Judicial, asi como a otras instituciones que colaboran o auxilian en los
procesos de busqueda. El objetivo sustantivo del curso es capacitar a las personas funcionarias en la
implementacion de una estrategia de participacion y acompafiamiento que sea respetuosa,
informada, integral y coordinada, fortaleciendo la comprension del rol especifico de cada institucién
en el marco del PNB.

El guion del curso fue elaborado durante el segundo y tercer trimestre del afio 2025. Conforme a la
planificacion establecida, el material serd diagramado durante el primer trimestre de 2026,
proyectandose su lanzamiento en modalidad virtual a finales de este. Este trabajo se ha desarrollado
de manera conjunta con el drea de Promocion de la Subsecretaria de Derechos Humanos.

Accion N°13: Entregar atencion presencial, descentralizada y de calidad a familiares y
agrupaciones en torno a la busqueda e implementacion del PNB.
Esta accién tiene por objeto garantizar una atencidén presencial y descentralizada a familiares y
agrupaciones vinculadas a la desaparicion forzada, en el marco de la implementacion del PNB. Esta
accion reconoce la importancia de contar con dispositivos territoriales accesibles, que permitan
acercar la institucionalidad a las distintas regiones del pais. La actividad orientada a su cumplimiento
es la siguiente:

13.1 Designar puntos de atencion regional en las secretarias regionales Ministeriales.
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Durante el afio 2025, se realizé un seguimiento al funcionamiento de los puntos de atencién regional
designados en las Secretarias Regionales Ministeriales de Justicia y Derechos Humanos, con el
objetivo de evaluar su operatividad y coherencia con los estandares definidos por el Plan Nacional de
Busqueda.

En este contexto, y a propdsito de la implementacion del Protocolo de Recepcion y Andlisis de
Informacion, se efectuaron ajustes en el flujo de informacién y en los mecanismos de coordinacion
entre el nivel central y los puntos de atencién regional. Dichos ajustes estuvieron orientados a
asegurar una recepcion sistematica, trazable y homogénea de los antecedentes, asi como a fortalecer
los procesos de andlisis, derivacion y retroalimentaciéon de la informacion aportada por familiares y
ciudadania.

Estas mejoras permitieron optimizar los circuitos de comunicacion y respuesta, reforzando el caracter
permanente de los canales de atencidn presencial y contribuyendo a una atencién descentralizada de
mayor calidad, coherente con los estdndares técnicos y de resguardo definidos por el PNB.

Meta 5: Hacer parte a la sociedad en los procesos de busqueda.

Para asegurar el cumplimiento de esta meta, en la matriz del PNB fue estructurada en tres acciones,
cuya ejecucion recae principalmente en el Programa de Derechos Humanos y en el Ministerio de
Justicia, en colaboracidon con la Secretaria de Comunicaciones del Ministerio Secretaria General de
Gobierno. A continuacidn, se detallan las acciones realizadas:

Accién N°14: Establecer mecanismo abierto al publico para la entrega de informacién acerca

de las circunstancias de desapariciéon y/o muerte o paradero de las personas victimas de

desaparicion forzada.
Esta accién tiene por objeto implementar un mecanismo abierto, accesible y protegido que permita
a la ciudadania aportar informacién relevante respecto de las circunstancias de desaparicion, muerte
o paradero de personas victimas de desaparicion forzada. Es asi, que se orienta a garantizar que los
antecedentes proporcionados por particulares, familiares u organizaciones sean recepcionados
mediante canales formales, sometidos a un procedimiento técnico de analisis y, cuando corresponda,
incorporados a las lineas investigativas judiciales o extrajudiciales del PNB. Las actividades
desarrolladas en el marco de la accidon, orientadas a su cumplimiento, son las siguientes:

14.1 Definir cudles serdn los canales para la recepcion de informacion ciudadana.

Para dar cumplimiento a esta actividad, los canales oficiales de comunicacién y atencién del Plan
Nacional de Busqueda fueron definidos e implementados con la creacion del PNB en el afio 2023, con
el objetivo de asegurar una atencién oportuna, protegida y respetuosa para la ciudadania, familiares
y organizaciones.

Los canales habilitados corresponden a:

a) Numero de teléfono directo: +56 9 5010 4225.
b) Correo electrénico institucional: plandebusqueda@minjusticia.cl.

Estos medios se enmarcan en la Accion N°10 del PNB, orientada a establecer mecanismos
diferenciados para la circulacion de informacion protegida hacia familiares y organizaciones, vy
cumplen asimismo una funcién central en la Accion N°14, al constituirse como el principal punto de
entrada para la recepcién de antecedentes, testimonios y datos aportados por la ciudadania respecto
de las circunstancias de desaparicion, muerte o paradero de las victimas.

Adicionalmente, la informacién relativa a los puntos de atencion regional habilitados en las
Secretarias Regionales Ministeriales de Justicia y Derechos Humanos se encuentra disponible en el
sitio web oficial del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, facilitando el acceso territorial y
descentralizado a los mecanismos de recepcion de informacién.

Durante el afio 2025, y a propdsito de la implementacién del Protocolo de Recepcion y Andlisis de
Informacidn, se realizé un seguimiento al funcionamiento de estos canales, efectudndose ajustes en
los flujos de recepcion, derivacion y andlisis de la informacion. Dichos ajustes tuvieron por finalidad
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fortalecer la trazabilidad, el resguardo de los antecedentes y la coherencia del tratamiento de la
informacion recibida, asegurando que los canales operen conforme a los estandares técnicos, éticos
y de proteccion definidos por el Plan Nacional de Busqueda.

14.2 Analizar la informacion entregada por la ciudadania, estableciendo un protocolo para
estos efectos.

En el 2025 se implementd el “Protocolo de Recepcion y Andlisis de Informacion” PNB, instrumento
gue establece un procedimiento técnico y administrativo estandarizado para el tratamiento de los
antecedentes aportados por la ciudadania, con el objeto de transformarlos en insumos Utiles y
verificables para la busqueda de victimas de desaparicion forzada ocurridas entre los afios 1973 -
1990. Asimismo, se avanzoé en la implementacion de este protocolo mediante la creacion y puesta en
funcionamiento de la Mesa de Andlisis de Informacidn, instancia central de caracter consultivo
encargada de evaluar la pertinencia, suficiencia y trazabilidad de los antecedentes recibidos, y de
definir el curso de acciéon correspondiente.

El protocolo establece un mecanismo de andlisis estructurado, que contempla, entre otros, los
siguientes componentes:

a) Clasificacién de la informacién ciudadana, diferenciando antecedentes relativos a posibles
sitios de inhumacion ilegal, informacién sobre victimas (calificadas, no calificadas y nuevas) y
testimonios vinculados a agentes del Estado o dindmicas represivas.

b) Derivacién y analisis especializado, a cargo de equipos técnicos de las areas de Busqueda y
Trayectoria, Juridica y de Archivo, con plazos definidos para la revision y validacion de la
informacién.

c) Investigaciéon administrativa, liderada por un profesional designado, que incluye la
recopilacion de antecedentes ante organismos competentes de otras instituciones del
Estado.

d) Tratamiento de casos urgentes permite que la denuncia inmediata ante el Ministro o Ministra
en Visita cuando los antecedentes entregados asi lo ameritan, sin esperar la sesién de la Mesa
de Anélisis.

Como resultado de la aplicacién del protocolo durante el afio 2025, se recepcionaron un total de 51
relatos provenientes de la ciudadania los cuales fueron sometidos a analisis preliminar conforme a
los criterios establecidos. La informacidn recibida se desagregd de la siguiente manera:

Tipo de Informacion Total ‘
Caso Calificado 3

Caso No Calificado 2

Caso nuevo o sin antecedentes PDH 20
Testimonio 7

Posible Sitio de Inhumacion/Exhumacién 19

Total 51

Del total de antecedentes recepcionados, se dio inicio a investigaciones administrativas en todos los
casos. A la fecha de cierre del periodo informado; 12 investigaciones se encuentran en curso; 12
antecedentes se encuentran en etapa de evaluacién por el Area de Busqueda y Trayectorias; 27
investigaciones se encuentran finalizadas.

De las 27 investigaciones concluidas, 10 derivaron en nuevas acciones judiciales, conforme a lo
informado en la Accion N°6 del presente informe.

Accion N°15: Implementar campafias periddicas de sensibilizacién y difusién del PNB para
convocar a la ciudadania a la entrega de informacion que pueda ser relevante.
Esta accion tiene por objeto promover el conocimiento publico del Plan Nacional de Busqueda (PNB)
y convocar activamente a la ciudadania a colaborar con la entrega de antecedentes, testimonios o
informacién que pueda contribuir al esclarecimiento de las circunstancias de desaparicion y/o muerte
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de personas victimas de desaparicion forzada ocurridas entre 1973 y 1990. La actividad orientada a
su cumplimiento es la siguiente:

15.1 Disefiar e implementar campanas periddicas sensibilizacion y difusion del PNB, para
convocar a la ciudadania a la entrega de informacion que pueda ser relevante

Para dar cumplimiento a esta actividad, se disefid e implementd la campafia comunicacional
“Colabora por verdad”, 1a cual constituye el eje central de sensibilizacion y difusion del PNB. Su
lanzamiento oficial se realizé el 10 de diciembre, en el marco de la presentacion del Informe Bienal
del Plan Nacional de Busqueda. Esta campafia tiene por objetivo convocar a la ciudadania a entregar
testimonios o antecedentes que permitan esclarecer las circunstancias de desaparicion y/o muerte
de personas victimas de desaparicién forzada ocurridas entre los afios 1973 y 1990. La campafia se
estructura sobre los siguientes componentes:

— Objetivo de la convocatoria es incentivar la entrega voluntaria de informacion relevante por
parte de la ciudadania, contribuyendo al esclarecimiento de los hechos y al derecho a la
verdad de las familias y de la sociedad.

— Canales de difusién y contacto: Con el fin de asegurar una llegada amplia, periddica y
territorialmente descentralizada, se habilitaron multiples canales de difusidon y recepcién de
informacién:

i. Digitales: Formulario de contacto en linea y presencia activa en redes
sociales institucionales, Instagram y YouTube.

ii. Presenciales: Atencidén directa en dependencias del Programa de Derechos
Humanos (Agustinas 1235, Santiago) y en las Secretarias Regionales
Ministeriales de Justicia y Derechos Humanos a nivel nacional.

iii. Directos: Correo electrénico institucional (plandebusqueda@minjusticia.cl)
y numero telefénico de contacto habilitado para el PNB.

- Garantias para las personas informantes: La campafia enfatiza el caracter reservado vy
protegido de la informacion entregada, la cual es recepcionada por equipos profesionales
especializados que brindan, cuando corresponde, acompafiamiento psicosocial, con el objeto
de generar condiciones de confianza y resguardo para quienes aportan antecedentes.

- Proceso de gestion de la informacién: Los antecedentes recopilados a través de la campafia
ingresan a un proceso formal de recepcion, registro y analisis, conforme al Protocolo de
Recepcion y Analisis de Informacion del PNB, siendo evaluados por la Mesa de Analisis de
Informacién interdisciplinaria, que define su pertinencia y eventual derivacién a los Tribunales
de Justicia.

Posterior al lanzamiento de la campafia, se realizaron dos publicaciones en Instagram durante
diciembre de 2025. Para ambas publicaciones se evalué su desempefio utilizando métricas de
interaccion (“Me gusta”, compartidos, comentarios y visualizaciones)’ y los principales resultados
de alcance fueron los siguientes:

7 Las métricas de interaccion son indicadores que permiten evaluar el desempefio de una publicacion, que en
este caso se relaciona con la campafia. Entre estas métricas se destacan; 1) “Me gusta”: Representa la
aprobacion o el interés inmediato de los usuarios frente a una publicaciéon. Esta métrica es Util para medir la
atraccién inicial y la aceptacion general del contenido dentro de la audiencia; 2) Compartidos: Se refiere a las
veces que los usuarios han redistribuido la publicacion a su propia red, ya sea a través de mensajes directos o
mediante otras funciones de la plataforma. Las compartidas son un indicador de valor percibido y relevancia,
ya que el usuario considera que el contenido es suficientemente importante o Util como para difundirlo a
terceros; 3) Comentarios: Representan la interaccion mas activa de los usuarios con la publicacidn, al expresar
opiniones, preguntas o testimonios. Los comentarios permiten medir la calidad de la interaccion de los usuarios
con un contenido, ya que reflejan la capacidad del contenido para generar conversacion, reflexidn o interaccion
directa con la comunidad; 4) Visualizaciones: Una visualizacion cuenta cada vez que un usuario ve la publicacion,
aunque no interactle con ella. Permite medir el alcance real, es decir, cudntas personas efectivamente
visualizaron el contenido, reflejando el nivel de exposicion de la campafia. Asimismo, evalua la difusion del
mensaje, ya que incluso si el usuario no da “Me gusta” o comenta, la visualizacién indica que el contenido fue
percibido. Ademas, sirve como base para otras métricas, dado que las interacciones, como comentarios o
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— Publicacién 1: La primera publicacién fue realizada el 10 de diciembre, fecha en que se llevé
a cabo el lanzamiento oficial de la campafia. Esta publicacion formd parte del despliegue
inicial, con el objetivo de generar una primera ola de visibilidad y alcance desde el mismo dia
del lanzamiento. Alcanzd un total de 5.444 cuentas, registrando 8.951 visualizaciones, con
una audiencia compuesta en un 51,4 % por personas no seguidoras, lo que evidencia su
capacidad para ampliar el alcance mas alld de la comunidad habitual del perfil institucional.
En términos de interaccidn, la publicacidn obtuvo un total de 465 acciones, distribuidas de la
siguiente manera: 344 “Me gusta”, 27 compartidas y 21 guardadas. Ademas, 375 cuentas
distintas interactuaron con el contenido, lo que refleja tanto el alcance como la participacién
generada entre la audiencia.

— Publicacion 2: La segunda publicacidn se realizd el 18 de diciembre y presentd un impacto
significativamente mayor en términos de alcance y circulacion del mensaje. Registrd un total
de 58.313 visualizaciones, alcanzando a 24.496 cuentas. La distribucion de la audiencia fue
mayoritariamente externa al perfil institucional, con un 81,4 % de visualizaciones
provenientes de personas no seguidoras y un 18,6 % de seguidores.

Por otro lado, el andlisis del origen de las visualizaciones® indica lo siguiente:

i. Desde el inicio: 44.823 visualizaciones, esto indica que las visualizaciones
provienen de personas que vieron la publicacién de manera directa en su
feed de Instagram, ya sea porque la publicacién aparecié en su inicio debido
al algoritmo o porque interactuaron con contenido relacionado.

ii. Desde el perfil: 4.723 visualizaciones, corresponde a usuarios que
accedieron a la publicacion al visitar el perfil institucional.

iii. Desde otros origenes: 101 visualizaciones, este origen captura cualquier
visualizacién que no provenga ni del feed de inicio ni del perfil de la cuenta.
Y en total hubo 101 visualizaciones.
En cuanto a la interaccién con el contenido, esta publicacién obtuvo un total de 1.979
interacciones, desglosadas en, 1.523 “Me gusta”, 139 veces compartida y 68 comentarios. El
57,4 % de las interacciones provinieron de personas no seguidoras, lo que refuerza el alcance
transversal del mensaje y su capacidad de generar conversacion mas alld de la audiencia
habitual.
Por ultimo, el dia El 18 de diciembre de 2025 se publicaron, ademas, dos videos en el canal
de YouTube del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos:
i. “Si tu hijo regresara”: alcanzd 249 visualizaciones en un periodo de dos
meses.
ii. “Colabora por la Verdad”: alcanzé 362 visualizaciones en el mismo periodo.

IN

En relacidon con la evaluacién del impacto de la campafia comunicacional “Colabora por verdad” en la
recepcion de testimonios por parte del Programa, en el marco del PNB, es pertinente sefialar que, si
bien los resultados de alcance e interaccidn digital evidencian un desempefio significativo en términos
de visibilidad y expansion del mensaje hacia audiencias externas al perfil institucional, desde el punto
de vista metodoldgico resulta aln prematuro establecer una relacién causal directa entre la campafia
y el nimero de informacidn recepcionadas. La campafia fue lanzada el 10 de diciembre de 2025, por
lo que su periodo efectivo de implementacion durante ese afio fue limitado. En consecuencia, el
volumen total de informaciéon recepcionada en 2025 no permite aislar el efecto especifico de la
estrategia comunicacional, ni distinguirlo de fluctuaciones propias del comportamiento anual de

ingreso de antecedentes.

compartidas, ocurren sobre el total de visualizaciones, lo que permite contextualizar la efectividad del
contenido.

8 Cuando se menciona el "origen de las visualizaciones" se hace referencia a las diferentes formas o fuentes a
través de las cuales las personas han visto la publicacién. Esto ayuda a entender como los usuarios llegaron al
contenido y qué canales fueron mas efectivos para generar las visualizaciones.
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Accion N°16: Entregar reportes periodicos respecto del avance de la buUsqueda e
implementacion del PNB.
Esta accién tiene por objeto garantizar la transparencia, la rendicion de cuentas y el acceso a
informacion actualizada sobre el estado de avance del PNB, tanto en lo relativo a las acciones de
busqueda de victimas de desaparicion forzada como en la implementacion de sus medidas
estructurales, administrativas y de acompafiamiento. Las actividades desarrolladas orientadas a su
cumplimiento son las siguientes:

16.1 Difundir boletines informativos periddicos para la circulacion entre familiares,
agrupaciones y sociedad civil.

Durante el afio 2025 se planificé la elaboracién de 10 boletines, con inicio de su publicacion en el mes
de marzo. Sin embargo, de este total, solo 4 boletines fueron efectivamente producidos y publicados
durante el periodo, lo que representa un cumplimiento del 40 % de la accidon comprometida.

Este resultado refleja un desafio en la programacién editorial, atribuible principalmente a ajustes en
las prioridades estratégicas, la atencion a urgencias y la limitada disponibilidad de recurso humano
durante el afio. La experiencia evidencia la necesidad de fortalecer la planificacién y los mecanismos
de seguimiento, de manera de asegurar que las metas comunicacionales se cumplan de forma mas
consistente en periodos futuros.

En relacion con el contenido de los boletines publicados®, el cuadro siguiente presenta de manera
detallada los temas abordados y las fechas de publicacion de cada uno de ellos:

Edicién Fecha Publicacién  Contenidos

7° Abril 2025 Presentacién de la Nodmina Unica de victimas (1.469 personas) y el
mapa de trayectorias; acompafiamiento psicosocial; y el inicio del
proceso de expropiacién en Colonia Dignidad

8° Mayo 2025 Ampliacion del Comité de Seguimiento y Participacion; inicio de la
segunda fase de la Mesa Técnica de Archivos Publicos; y diligencias
judiciales en Pisagua, Cerro Chena y Mina La Veleidosa.

9° Junio 2025 Analisis de la justicia transicional; encuentro regional participativo
de familiares; V Encuentro de Ministros en Visita Extraordinaria, y la
inauguracion del Archivo Nacional de la Memoria

10° Septiembre 2025 | Proceso de entrega fisica de carpetas de calificacion; avances en la
reconstruccién de trayectorias y apertura de registros para nuevas
agrupaciones de familiares y organizaciones de DERECHOS
HUMANOS

Nota: Los Boletines que abarcan desde la 12 hasta la 62 edicién, fueron publicados durante el afio 2024.

16.2 Publicar informes bienales que den cuenta de los avances relacionados a la busqueda de
victimas de desaparicion forzada.

Esta actividad resulta clave para asegurar la transparencia de la gestion y fortalecer los mecanismos
de rendicién de cuentas ante los familiares de las victimas, las autoridades competentes vy la sociedad
civil.

La elaboracién del informe es responsabilidad del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos,
ejecutada mediante el trabajo conjunto del Departamento de Estudios y el Programa de Derechos
Humanos. El proceso contempld una fase de articulacién y complementariedad de capacidades
técnicas entre la unidad de investigacién y el equipo del Programa. Se desarrollaron reuniones
técnicas los dias 18 y 24 de junio y 2 de julio de 2025, culminando con el envio de la propuesta formal
el 17 de julio de 2025.

9 Para ver la totalidad de los boletines publicados dirigirse al siguiente enlace: Boletines- Plan Nacional de
Busqueda
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El documento fue presentado al Comité de Seguimiento y Participacion en octubre de 2025, y fue
publicado® oficialmente el 10 de diciembre de 2025, consolidando el estado de avance general del
PNB.

OBJETIVO ESPECIFICO 3: IMPLEMENTAR MEDIDAS DE REPARACION Y GARANTIAS DE NO REPETICION
DE LA COMISION DEL CRIMEN DE DESAPARICION FORZADA.

El Objetivo Especifico N.2 3 se estructura en tres metas, orientadas a promover la memoria en torno
a las graves y sistematicas violaciones a los derechos humanos cometidas durante la dictadura,
brindar atencion integral (biopsicosocial) a familiares de personas victimas de desaparicién forzada, y
desarrollar medidas de sensibilizacion y educacion para la promocién del respeto a los derechos
humanos vy la no repeticién de estos crimenes.

Estas metas se desglosan en un total de siete acciones, disefiadas para crear espacios de memoria,
articular las experiencias de blsqueda y violaciones de derechos humanos con las comunidades
afectadas, entregar acompafiamiento y atencién integral a familiares y participantes en los procesos
de busqueda, y promover la educacién y sensibilizacién sobre los crimenes de lesa humanidad y la
cultura de derechos humanos en la sociedad. Esta estructura permite presentar de manera clara y
ordenada las actividades necesarias para cumplir con el objetivo y asegurar la implementacién
efectiva de medidas de reparacidn y garantias de no repeticion.

Meta 6: Promover la memoria en torno a las graves y sistemdticas violaciones a los derechos
humanos cometidas durante la dictadura y las respuestas sociales asociadas a ellas.

Para asegurar el cumplimiento de esta meta, en la matriz del PNB fue estructurada en tres acciones,
cuya responsabilidad de ejecucién recae en el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, en
colaboracién con el Programa de Derechos Humanos y el Ministerio de Bienes Nacionales. A
continuacion, se detallan las acciones realizadas:

Accidn N°17: Crear el Archivo Nacional de la Memoria (ANM), vinculado a las violaciones a los
derechos humanos cometidas en la dictadura civil militar y las respuestas sociales asociadas
a ellas.
Esta accién tiene por objeto consolidar una politica publica permanente orientada a la
documentacion, preservacion, organizacion y acceso a los archivos vinculados a las violaciones a los
derechos humanos ocurridas en Chile entre 1973 y 1990.

En este marco, corresponde al Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, institucién a cargo
de su ejecucidn, desarrollar las acciones necesarias para dar cumplimiento a este mandato, a través
del disefio e implementacién del Archivo Nacional de la Memoria como una politica publica de
derechos humanos basada en la gestion archivistica, asegurando su funcionamiento institucional,
articulacion intersectorial y vinculacidon con organizaciones de la sociedad civil relacionadas con la
memoria y los derechos humanos.

17.1 Disefiar e implementar Archivo Nacional de la Memoria como una politica publica de
derechos humanos a través de los archivos.

Para dar cumplimiento a esta actividad, durante el afio 2025 se conformd una coordinacion,
dependiente del Archivo Nacional de Chile, denominada Archivo Nacional de la Memoria, cuya
creacién busca constituir una politica publica de Derechos Humanos, respecto de archivos. El Archivo
Nacional de la Memoria (ANM) es entonces, una institucion destinada a documentar, resguardar y
poner en valor la memoria histdrica relativa a las violaciones a los derechos humanos ocurridas en
Chile entre 1973 y 1990, asi como las respuestas sociales asociadas a dichos hechos.

Esta nueva unidad inicio su funcionamiento en abril de 2025, con un equipo profesional especializado
gue opera bajo la dependencia del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, siendo liderado por el

10 El informe completo se encuentra en el siguiente enlace: Informe Bienal 23/25
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Archivo Nacional, institucién que se coordina con el Programa de Derechos Humanos, cuando la
actividad asi lo amerita. Su creacidn se enmarca en lo dispuesto por el Decreto Supremo N°98, que
aprueba el PNB, constituyéndose como una politica publica orientada a la promocién de la memoria,
la verdad y las garantias de no repeticidn.

Como hito relevante de su implementacion, el 15 de mayo de 2025 se realizd la presentacion oficial
del ANM ante organizaciones y agrupaciones de derechos humanos, marcando el inicio formal de su
vinculacién con la sociedad civil. Conté con la presencia de 78 personas representantes de diversas
agrupaciones de familiares, sitios de memoria, organizaciones e instituciones de Derechos Humanos.
La actividad también fue transmitida de manera remota via streaming, cuya grabacion quedod
disponible en el canal de YouTube del Archivo Nacional*™.

Entre sus funciones se encuentran:

Formular, ejecutar y/o apoyar el desarrollo de proyectos para el procesamiento y divulgacién de
fondos y colecciones del periodo de la dictadura, resguardado por el AN.

Fomentar el acceso al acervo y puesta en valor a través de la elaboracién y difusion de actividades,
investigaciones, publicaciones y otras iniciativas de divulgacion del acervo documental sobre
violaciones de DDHH del periodo.

Apoyar requerimientos provenientes de personas naturales y juridicas, publicas y privadas en las
materias de su competencia.

Integrar y trabajar en redes e instancias de coordinacién tanto al interior del SERPAT como con otras
instituciones publicas y privadas relacionadas con los archivos relativos a las violaciones a los DDHH
del periodo.

El Archivo Nacional de la Memoria integra la Mesa Técnica de Archivos Publicos, y en ese contexto, ha
colaborado significativamente con diversos procesos propiciados por este espacio de articulacién
interinstitucional.

De las mas de 36.000 unidades de instalacién de interés identificadas por dicha mesa,
aproximadamente el 55% se encuentra bajo custodia del Archivo Nacional.

En el marco de la coordinacidon y vinculacion del Archivo Nacional de la Memoria con diversas
instancias, tanto internas como externas, la institucién participd en actividades orientadas a la
difusion de sus iniciativas y al fortalecimiento de redes de colaboracidon con organizaciones y
agrupaciones relacionadas con la memoria histdrica y los derechos humanos. Las actividades, asf
como sus respectivas fechas, fueron ejecutadas de acuerdo con lo sefialado en el siguiente cuadro:

Fecha Actividad

28-05-2025 Ponencia en el Seminario Interdisciplinar sobre Colonia Dignidad, organizado por el
Instituto Milenio Fundamento de los Datos (IMFD) y el Instituto Nacional de
Derechos Humanos.

11-06-2025 ponencia inaugural en el acto de apertura del seminario Consideraciones éticas para
acceder a los archivos de derechos humanos. Colonia Dignidad: aperturas para la
memoria, organizado por el Archivo Nacional y la Unidad de Bioética de la Escuela
de Medicina de la Universidad de Santiago (USACH).

19-06-2025 Ponencia en la actividad de lanzamiento de dos publicaciones del Archivo Nacional
desarrolladas en el marco de los 50 afios del golpe civil militar, en particular en
relacion con el Cuaderno pedagogico: Archivos para una educacién en Derechos
Humanos.

06-09-2025 Participacion en la actividad desarrollada en el sitio de memoria ex-Colonia
Dignidad, entregando un saludo y reiterando el compromiso de la institucién en el
resguardo y puesta en acceso de los documentos incautados en dicho enclave.
11-09-2025 En el marco de las actividades conmemorativas del Archivo Nacional, se recibio la
visita oficial de autoridades del gobierno, con el objetivo de presentar los avances y

1 véase en el siguiente enlace: Presentacion del Archivo Nacional de la Memoria
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el trabajo desarrollado por el Archivo Nacional de la Memoria. La visita tuvo como
objetivo principal presentar a las autoridades el trabajo en curso del Archivo
Nacional de la Memoria, enfocado en la preservacion, digitalizacion y difusion de
documentos histéricos relevantes para la memoria colectiva del pais.

04-10-2025 Participacion en el IV Encuentro Anual de Sitios de Memoria desarrollado en el
Parque Cultural de Valparaiso — Ex Carcel.

09-10-2025 En colaboracion con la Red de Equipos de Educacion de Sitios de Memoria y
Conciencia (RESMYC), se co-organizd el Seminario de Educacién y Derechos
Humanos, realizado en las dependencias del Archivo Nacional. Este seminario tuvo
como objetivo principal generar un espacio de reflexion y andlisis en torno a la
educacién en derechos humanos y el rol de los sitios de memoria en la promocion
de la conciencia social sobre la historia reciente del pais.

30-10-2025 Desarrollo de un taller de autoaprendizaje enfocado en el registro audiovisual de
testimonios. Este taller fue realizado en coordinacidn entre diversas agrupaciones
de derechos humanos, sitios de memoria y el Archivo Nacional de la Memoria. El
objetivo de esta actividad fue capacitar a los participantes en las técnicas vy
metodologias para la recopilacidn, conservacién y difusidon de testimonios visuales.

07-11-2025 Organizacidon del encuentro de agrupaciones de derechos humanos vy sitios de
memoria, actividad que fue organizada en conjunto con la Red de Archivos de
Memoria y Derechos Humanos (RAMDH).

13-11-2025 Participacion en las Il Jornadas de Historia Intelectual El archivo y los soportes
materiales: problemas y desafios del giro material en la historia intelectual,
organizada por el Departamento de Historia de la Universidad de Santiago de Chile
(USACH), mediante la presentacion titulada “Fondo documental Clotario Blest Riffo:
categorias archivisticas, procesos técnicos y proyecciones investigativas.

19-11-2025 Participacion en el encuentro de Patrimonio Local y Educacion “Territorios que
Ensefian: Educacién y Comunidad en el Patrimonio”, organizado por la Corporacién
de Cultura y Patrimonio de Independencia, con una ponencia en la mesa
“Patrimonio y pedagogias criticas”

19-12-2025 Presentacién sobre los avances en la digitalizacién del fondo Colonia Dignidad, en
el taller organizado por el proyecto plancondor.org, y realizado en el Instituto
Nacional de Derechos Humanos.

Asimismo, en junio del afio reportado se implementd la pagina web?®? del Archivo Nacional de la
Memoria. El objeto de la pagina web es integrar los diversos acervos documentales, tanto publicos
como privados, relacionados con los derechos humanos que actualmente se encuentran bajo
custodia del Archivo Nacional.

Acciéon N°18: Construir memoriales o rutas de memoria en los territorios en memoria de las

victimas de desaparicion forzada y de quienes les han buscado.
Esta accién tiene por objeto reconocer vy visibilizar a las victimas de desaparicion forzada, asi como a
las familias, organizaciones y comunidades que han sostenido su busqueda, mediante la construccién
de memoriales, la recuperacién de espacios significativos y el desarrollo de rutas de memoria en los
territorios. En este marco, corresponde al Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
institucion a cargo de su ejecucion, desarrollar las siguientes actividades dar cumplimiento a esta
accion:

18.1 Elaborar e implementar una estrategia de memorializacion del espacio publico con
participacion de familiares, organizaciones sociales, sitios de memoria y académicas/os.

Esta accién ejecutada por el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, tiene por objeto
reconocer y visibilizar a las victimas de desaparicién forzada, asi como a las familias y comunidades
gue han sostenido su busqueda, mediante la construccién de memoriales y el desarrollo de rutas de
memoria en los territorios.

12 \Jéase en: www.archivonacionaldelamemoria.archivonacional.cl
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Durante el periodo reportado, se han registrado avances relevantes en la elaboracién e

implementacion de la estrategia de memorializacidon del espacio publico, destacando las siguientes

lineas de trabajo:

a) Asistencia técnica especializada, priorizando el apoyo a sitios que, aun cuando no cuentan

con declaratoria de Monumento Histdrico, presentan una historicidad acreditada en la

comisién de delitos de lesa humanidad.

b) Trabajo en terreno y coordinacién intersectorial, mediante el levantamiento técnico vy el

vinculo directo con agrupaciones de derechos humanos en sitios que se encuentran bajo

procesos de investigacion o resignificacion.

c) Fortalecimiento de capacidades, a través de talleres, investigaciones aplicadasy la produccién

de material museografico y educativo orientado a la transmisién de memoria histérica.

d) Estrategias de reconocimiento y visibilizacion, tanto a nivel nacional como regional,

incluyendo campafias conmemorativas en fechas relevantes, como el Dia Internacional de las

Desapariciones Forzadas.

De manera complementaria, esta accion ha contado con el apoyo interinstitucional de otros

organismos del Estado. En particular, el Ministerio de Bienes Nacionales ha gestionado la entrega de

12 inmuebles destinados a la promocidon de los derechos humanos y 24 sitios de memoria que

funcionaron como centros de detencién y exterminio. Asimismo, el Consejo de Monumentos

Nacionales (CMN) ha otorgado proteccion a 72 Sitios de Memoria (60 inmuebles y 12 archivos),

destacandose que, desde el afio 2023, todas las regiones del pais cuentan con al menos un sitio de

memoria declarado.

Ademas, el Programa Social de Sitios de Memoria financié durante 2025, seis asistencias técnicas, a

través de su componente 2, para el fortalecimiento de capacidades para la gestion patrimonial, la

conformacion de archivos y el fortalecimiento organico de las organizaciones a cargo de la

administracion de sitios de memoria y tres proyectos de difusién y reconocimiento para elaborar una

publicacién y dos expedientes para la declaratoria de monumento histérico. Se presenta a

continuacion un resumen sobre estas gestiones:

Organizaciones
Agrupacion de
Familiares de
Detenidos

y Desaparecidos
Mulchén.

Monumento Histérico
Monumento Histérico
Matanza de Mulchén:
Fundo Carmeny
Maitenes (SMMC)

Accién a desarrollar

Fortalecer la sostenibilidad organizacional, técnica
y financiera de Agrupacién Familiares de Detenidos
Desaparecidos Mulchén (AFDDM); como también,
analizar e integrar los conceptos de patrimonio
cultural material, inmaterial y ético, en la gestién y
conservacion del SMMC en un territorio complejo.
Mediante el desarrollo de capacidades internas en
liderazgo colaborativo, trabajo en equipo vy
planificacion estratégica y un enfoque participativo-
critico. Que optimizara la gestién del SMMC v la
promocion de la reparacion simbdlica y
democratizacion de las relaciones sociales
asociadas a procesos de memoria colectiva,
consolidando su rol en las regiones de La Araucania
y Biobio.

Corporacion de
Memoria y Cultura
de

Puchuncavi

Campo de prisioneros
politicos Melinka
Puchuncavi y Balneario
popular Venceremos

Levantar, a través de metodologias participativas, la
percepcion y necesidades de la comunidad local,
para mejorar la vinculacién efectiva, con objeto de

dirigir acciones e incidir en una mayor
reapropiacion del espacio por parte de la
comunidad.

Colectivo  Artistico

Complejo de memoria

Busca elaborar el expediente para declaratoria

Cultural Raiz del | Masacre Laja — San | como Monumento Nacional del Complejo sefialado
Biobio Rosendo

Coordinadora Ex- Carcel de Tomé Busca elaborar el expediente para declaratoria
Regional de como Monumento Nacional de la Ex Carcel de
Expresos  Politicos Tomé
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de la Dictadura

Militar de la Region

del Biobio

Corporaciéon Parque Busca contribuir a la transmisién intergeneracional
por la Paz Villa de la memoria, el fortalecimiento del tejido social y
Grimaldi la visibilizacién de territorios histéricamente

silenciados mediante una publicacidn escrita que
reconstruya las trayectorias biograficas de tres
dirigentes sociales victimas de desaparicion forzada
durante los primeros afios del régimen militar

Durante el afio 2025, el Fondo Concursable para proyectos de Cultura y Sitios de Memoria de la
Subsecretaria de Derechos Humanos desarrollé mediante el Programa de Derechos Humanos 4
proyectos en la linea de Sitios de Memoria.

La convocatoria tuvo especial énfasis en el financiamiento de proyectos cuya propuesta estuviese
ligada a obras iniciales de preservacidn, conservacion y puesta en valor de los sitios de memoria, que
de esta manera fomentaran una administracion sostenible, visibilizando el trabajo que las
organizaciones realizan de manera local, regional y nacional.

Ademas de lo anterior, se busco relevar las propuestas formuladas en materia de Educacién en
Derechos Humanos, como eje fundamental de la justicia transicional.

Proyectos seleccionados Linea Sitios de Memoria.

Nombre Nombre proyecto Tipologia
organizacion proy polog
Levantamiento integral del
estado actual de la cabafia
Fundacid | del oficial del Siti Regién d
un aC|.on por la elo CI? el Sitio como egion : e Otros $16.418.577
memoria de San estrategia de puesta en Valparaiso
Antonio valor y preservacion ante
agravios
Obras urgentes de
., reparacion para la »
Corporacion conservacion y seguridad Regidén de Conservacion
Comunidad . . . y/o $ 17.000.000
) del sitio de memorias Ex Valparaiso iy
Memoria e o , reparacion
., .| Comisaria Baron en
Integracion / Comi ,
Valparaiso
Reparacién y habilitacion
Asociacion de del espaqo comu.n|tar|o_y
. de trabajo, del primer piso -,
memoriay s o - Conservacion
del Sitio de Memoria Iran Region
Derechos . y/o $ 17.000.000
3037, ex Centro secreto de | Metropolitana .,
Humanos Venda reparacion
) secuestro, tortura,
Sexy /Iran 3037 ex | ~. ) i
Venda Sexy violencia politica sexual y
exterminio Venda Sexy.
Corporacion de “Plan para el Transito
Socorros Mutuos | Seguroy Control de las Region del Prevencion
Bautista Van Emergencias y Desastres Bic?bio situacional $ 15.580.000
Schouwen Vasey / | en Sitio de Memoria El (seguridad)
Mutual Bautista Morro Talcahuano”
Van Schouwen
Monto total a asignar $ 65.998.577

Asimismo, la Mesa Intersectorial de Sitios de Memoria sesioné en las siguientes oportunidades:

N° Reunidn
50

‘ Mes
Abril

Fecha

15-04-2026
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51 Mayo 20-05-2026
52 Junio 17-06-2026
53 Julio 15-07-2026
54 Agosto 19-08-2026
55 Septiembre 16-09-2026
56 Octubre 21-10-2026
57 Noviembre 18-11-2026
58 Diciembre 16-12-2026

Accidn N°19: Articular las memorias sobre la busqueda vy las violaciones a los derechos
humanos, en conjunto con las comunidades locales, familiares, amigos e interesados.

Esta accion tiene por objeto territorializar y articular las memorias vinculadas a la busqueda de
personas victimas de desaparicién forzada y a las violaciones a los derechos humanos cometidas
durante la dictadura civil-militar, mediante el desarrollo de una estrategia participativa que involucre
activamente a familiares, organizaciones sociales, comunidades locales y actores culturales en los
distintos territorios.

En este marco, corresponde al Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, institucién a cargo
de su ejecucién, desarrollar las siguientes actividades para dar cumplimiento a esta accién:

19.1 Articular la memoria oral en torno a la busqueda de las personas victimas de
desaparicion forzada contada desde sus protagonistas.

Esta linea de trabajo busca sistematizar y preservar los relatos de la busqueda narrados por sus
propios protagonistas, fortaleciendo los archivos locales y promoviendo la conformacién de centros
documentales en sitios de memoria.

Durante el afio 2025, en la convocatoria de asistencias técnicas, se habilitd explicitamente la linea de
Conformacion de Archivos en Sitios de Memoria, lo cual se detalla en el siguiente cuadro:

monumento Histérico  Accion a desarrollar

Organizaciones

Elaborar un catdlogo digital del fondo
Memoria y Derechos Humanos del Archivo del
CCMMN, capacitando al equipo de trabajo del
CCMMN en labores de descripcion vy
catalogacion documental, y conservaciéon
preventiva de documentos, por medio de
talleres con enfoque practico.

Centro Cultural Conjunto de Bienes
Museo pertenecientes al

y Memoria de Neltume | desarrollo del
complejo forestal y
maderero Panguipulli

Corporacion Casa de la Memoria y Impulsar la ampliacién del acervo y la

Agrupacion de
Familiares de Detenidos
Desaparecidos y
Ejecutados Politicos de
Valdivia.

los Derechos Humanos | conservacién del Centro Documental y Oral de

de Valdivia

la Casa de la Memoria y los Derechos
Humanos de Valdivia

Corporacion Memoria
Lonquén

Hornos de Lonquén

Definir los procedimientos, metodologias vy
criterios bdsicos

para la organizacién y descripcién de los
fondos documentales del archivo y centro de
documentacién de la Corporacién Memoria
Longquén

Fundacion por la
Memoria San Antonio

Ex centro de detencidn
en Balneario Popular
Rocas de Santo
Domingo

Organizar y avanzar en una catalogacion de los
archivos digitales con que cuenta la Fundacion
con miras a generar un Centro de
documentacion que redna, organice y permita
poner a disposicién al publico los materiales
documentales, colaborando en el
conocimiento y la educacién en Derechos
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Humanos y la pedagogia de la memoria
mediante acciones de divulgacion.

19.2 Articular memorias arraigadas en el territorio en torno a las violaciones a los derechos

humanos cometidas en la dictadura civil militar y las respuestas sociales a ella.

Esta linea tiene por objeto sistematizar el relato de la bdsqueda contado por sus propios protagonistas

y fortalecer los archivos locales. Para su ejecucion se priorizara la conformacién de archivos historicos

y centros documentales en los sitios de memoria a través de una linea de financiamiento especifica.

Es asi como durante el afio 2025 las principales actividades para desarrollar esta actividad fueron:

Actividad Descripcion

Validacion de modelo
metodoldgico procesos
participativos e instrumentos
pertinentes

Esta validacién se desarrollé en jornadas de disefio, revisidn,
actualizacién y validacion de Planes de Gestidon de Sitios de
Memoria/ espacios de memoria. Se contabilizan un
acompafiamiento técnico en 24 planes de gestion.

Formacién

— Asesorias Plan de gestion, Jornadas de sensibilizacion e
introduccion al Informe de Agravios de Sitios de Memoria

- Jornadas de activacién del Cuaderno Pedagdgico para
Sitio y Lugares de Memoria en Santiago y Valparaiso

— Pasantias de Planes de Manejo en Sitios de Memoria

- Pasantia de Archivos Orales en Casa de Memoria de
Coquimbo;

- Activacién de Cuaderno Pedagdgicos en Arica, Nuble, Los
Rios, Aysén.

- Pasantias de la pedagogia de las artes de la memoria,
propiciando el intercambio vy vinculo entre las
agrupaciones de derechos humanos que gestionan y
activan sitios de memoria y las comunidades artisticas en
distintas disciplinas artisticas (teatro, cine, musica),
desarrolladas en las regiones de Los Rios con Poetastros y
Metropolitana con Teatro Camilo Henriquez

Implementacion de proyectos
artisticos culturales Regionales

consolidacién de trabajo colaborativo en las Mesas de Memoria y
Derechos Humanos que priorizan iniciativas de programacién
artistica-cultural regional y sus contribuciones a la reparacién
simbdlica y colectiva

Continuidad en la actualizacion
y socializacion de informe de
agravio a Sitios de Memoria
entre organismos nacionales e
internacionales de derechos
humanos

Fuente de informacion validada para Informe Anual de Derechos
Humanos del Instituto Nacional de Derechos Humanos; de Justicia
Transicional de UDP; Alto Comisionado de Organizacion de
Naciones Unidad de Derechos Humanos; CIDH; Relatora Especial
De Organizacién De Naciones Unidad DESCA. En comisién de
seguridad de Subsecretaria de Derechos Humanos (PDI;
Carabineros y Ministerio Publico).

IV Encuentro Nacional de
Sitios/Espacios de Memoria a
10 aflos de la UCM vy,
Seminario Internacional “A 50
afios del Plan Condor.
Aprendizajes y Desafios para
América del Sur”.

Participacion de 116 agrupaciones de derechos humanos y mas de
50 producciones artisticas culturales

Asimismo, en mayo de 2025, se llevd a cabo una reformulacion programatica impulsada por las

autoridades del periodo del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (MINCAP), marcando

el inicio de un nuevo ciclo en el proceso gestionado por el equipo programatico de la Unidad de

Cultura, Memoria y Derechos Humanos. Este programa, que cuenta con una Ficha Ex Ante desde

2015, fue inicialmente concebido como una “Iniciativa” ante el Ministerio de Desarrollo Social (MDS),
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destacandose como el Unico programa publico que, en su focalizacion, atendia a los Sitios y Espacios
de Memoria desde la institucionalidad cultural. En el marco de esta reformulacion, se procedié a una
actualizacion integral del arbol de problemas, con el fin de ajustar la estrategia a los nuevos desafios
y realidades contextuales. La reformulacidon resultd en la redefinicion de los problemas clave y
objetivos del programa, orientando las acciones y recursos hacia una gestién mas efectiva y alineada
con las necesidades actuales del sector y la memoria histérica. El drbol de problemas actualizado se
presenta de la siguiente forma:

Etapa Descripcion

Fin Contribuir a la participacion artistica cultural sustantiva de la poblacién, fortaleciendo
el accesoy el ejercicio de los derechos culturales a través de la reparacion n simbélica
y colectiva de las personas victimas de violaciones a los derechos humanos en el
periodo de la dictadura civil-militar.

proposito Agrupaciones de derechos humanos que recuperan y activan sitios de memoria
aumentan su desarrollo de la gestion cultural sostenida

Problema Bajo desarrollo de la gestidon cultural sostenida por las agrupaciones de derechos
humanos que recuperan y activan sitios y espacios de memoria

Poblacion Agrupaciones de Derechos Humanos que recuperan y activan sitios y espacios de
memoria.

En particular, la gestidn cultural sostenida se entiende como el conjunto de practicas organizacionales
dirigidas a gestionar y administrar proyectos, presupuestos y actividades artistico-culturales, de
manera que puedan mantenerse a lo largo del tiempo, generando beneficios duraderos tanto para
las comunidades involucradas como para el entorno social y cultural. Este enfoque se articula en
dimensiones y estadios interdependientes del desarrollo de la gestion cultural en sitios y espacios de
memoria, que incluyen:

— Practicas culturales conmemorativas de recuperacidn y activacion: Actividades artisticas y
culturales orientadas a la restauracién y visibilizacion de la memoria histérica.

- Trabajo en redes territoriales de colaboracién y articulacién: Fortalecimiento de vinculos con
otros actores locales e internacionales en el ambito de la memoria histérica y los derechos
humanos.

- Planificacion cultural participativa: Elaboracién de planes de trabajo, planes de gestidon y/o
protocolos de uso que guien las acciones de gestidon cultural en los sitios de memoria.

- Elaboracién de proyectos para financiamiento de actividades de gestién cultural: Busqueda
de recursos y financiamiento para sostener los proyectos culturales a largo plazo.

- Programacién y produccion artistico-cultural continua: Creacion de actividades regulares que
fomenten la participacién y la sensibilizacién cultural mediante estrategias de mediacién y
formacién de publicos.

- Estrategias de difusion: Actividades comunicacionales y de sensibilizacion orientadas a
generar conciencia en publicos amplios sobre las violaciones a los derechos humanos y su
historia, reforzando la memoria colectiva.

Durante el afio 2025 el Fondo Concursable para proyectos de Cultura y Sitios de Memoria de la
Subsecretaria de Derechos Humanos financié mediante el Programa de Derechos Humanos en la
tipologia de Cultura 7 proyectos vinculados a al arte, la investigacion y el archivo contribuyendo en la
articulacion de relatos y reparacion simbdlica.

Proyectos seleccionados Linea Cultura.

Nombre
organizacion

Nombre proyecto Regidn Tipologia Monto Objetivo

. ) Construccion de memoria
Espacios de la memoria: . .
., . colectiva activa, relevando
Agrupacion de | Relatos y archivo de la
Familiares Agrupacion de | Regién de los relatos de las y los
) & p ) it Artisticos $8.281.310 integrantes de la
Detenidos- familiares de detenidos | Nuble . o
) . Agrupacion de familiares de
Desaparecidos desaparecidos de ) )
- i detenidos  desaparecidos
Chillan Chillan o
de Chillan, sobre los
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espacios de memorias, las
violaciones a los derechos
humanos y el proceso de
busqueda de sus familiares,
a través de una serie de
exposiciones integradas
por fotografias, registros
audiovisuales, dioramas vy
paisaje sonoro.

Organizacion  no
gubernamental de
desarrollo  centro
de estudios de la
realidad social
(CERES)

Violencia politico sexual
contra personas trans*
durante la Dictadura
Civico-Militar:
Investigacion

Regién de
Atacamay
Los Rios

Investigacion

$9.971.276

Realizar una investigacion
consistente en la
documentacioén, analisis vy
difusion de experiencias de
violencia politico sexual
ejercida contra la poblacién
trans* durante la dictadura
civico-militar chilena, con el
fin de favorecer |la
dignificacion  de  tales
victimas, el reconocimiento
de los hechos transgresivos
y la sensibilizacién cultural.

Corporacion entre
lagos y montafias

Podcast:  Recorriendo
las rutas del
desplazamiento forzado
desde el pasado hasta el
presente

Region de
Los Rios

Investigacion

$8.222.824

Producir y difundir el video
podcast, a partir de una
investigacion con base en
testimonios y material de
archivo sobre el
desplazamiento forzado en
los fundos Pufiir y Releco
del COFOMAP, ocurrido
durante la dictadura civil
militar en la regién de Los
Rios.

Fundacién de
proteccion a la
infancia dafiada
por los estados de
emergencia/
Fundacién PIDEE

Testimonios de infancia
y adolescencia en la
memoria de  PIDEE
1979-1990

Region
del Maule

Investigacion

$10.000.000

Preservar los testimonios
de personas que en su
nifez o  adolescencia
fueron atendidos por la
Fundacién PIDEE Sede Talca
(1979-1990), como una
contribucién al rescate vy
fortalecimiento  de la
memoria histdrica, durante
el periodo de represion y
vulneracion de los
derechos humanos en
Chile.

Centro  Social y
Cultural Biblioteca
Gabriela Mistral /
Biblioteca Villa
Monte

El deber de recordar:
preservacion digital de
la memoria de las y los
sobrevivientes en los
cuarteles de Agua Santa
y Habana en la ciudad
de Vifia del Mar.

Regién de
Valparaiso

Investigacion

$10.000.000

Crear un sitio web para
preservar, documentar, vy
divulgarlas violaciones a los
derechos humanos
cometidas  durante la
dictadura civil-militar en
Chile, en los centros de
represion politica y tortura
ubicados en las calles “Agua
Santa” y “Habana” del
barrio Recreo en la ciudad
de Vifia del Mar, regién de
Valparaiso.

Fundacioén Niebla

Archivo Radial La Voz de
la Costa

Region de
Los Lagos

Archivos

$8.830.000

Preservar y poner en valor
los archivos que dan cuenta
de la labor de la radio La
Voz de la Costa y su historia
de resistencia, militancia y
formacion politica para los
habitantes de la Provincia
de Osorno durante la
dictadura. Esto permitira
visibilizar el legado de una
radio que funciond como
un espacio de reunion para
agrupaciones politicas
mapuches y no mapuches,
que investigaron y
denunciaron violaciones a
los derechos humanos.
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Elaborar un Informe de

investigacion a partir de la

recopilacion de fuentes

., secundarias procedente de
Corporacion de o )

. la revision de archivos,
Estudios documentos rensa
Econdmicos, Memorias del Carbodn. ) ! ) p )

) ., N escrita, textos histdricos,
Sociales y | Represion Politica a Region erteneciente .
Culturales trabajadores de deIgBiobl'o Investigacion | $8.885.000 ipnstituciones Ublicas
Memorias del Bio | ENACAR 1973-1975 : > P Y

. » privadas vinculadas a la
Bio / Corporacidn L,
) ; proteccién de los derechos
Memorias del Bio )
) humanos a fin de poder
Bio - C
describir  la  represion
ejercida a trabajadores
mineros de Lota y coronel
entre los afios 1973 y 1975.
Monto total a asignar $64.190.410

Por otra parte, el 7 de julio de 2025, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo oficializd una propuesta
de expropiacion de inmuebles de la denominada Villa Baviera. iniciativa orientada a resguardar sitios
vinculados a graves violaciones a los derechos humanos ocurridas durante la dictadura civico-militar.
En este contexto, el Programa cumplid un rol de apoyo técnico y de coordinacién interinstitucional,
enfocado en la definicidn de los poligonos de expropiacion, la elaboracién de material cartografico y
la organizacidon de antecedentes sobre los sitios donde se cometieron graves violaciones a los
derechos humanos, y su participacién se origind a partir de una solicitud del entonces Ministro de
Justicia y Derechos Humanos, Jaime Gajardo Falcén, quien instruyd avanzar en la delimitacidn técnica
de las dreas a expropiar. Esto derivd en que el Programa participd en reuniones convocadas por dicha
autoridad, realizadas tanto en Santiago como en Talca, junto a organizaciones de derechos humanos
y representantes de victimas. En estas instancias se acordaron los criterios técnicos y se validaron los
espacios con mayor relevancia histérica y de memoria que debian ser considerados en el proceso.

El trabajo técnico desarrollado por el Programa se sustentd en los siguientes criterios:

a) Reducir estratégicamente el poligono original, excluyendo aproximadamente 60 hectareas
correspondientes al antiguo aerdédromo y dreas boscosas, con el fin de concentrar el proceso
en los sectores de mayor interés criminalistico e investigativo.

b) Adecuar los poligonos a la estructura predial existente, incorporando lotes completos
conforme a los criterios técnicos de SERVIU, con el objeto de facilitar la tramitacion legal del
proceso y evitar afectaciones innecesarias a propietarios colindantes.

c) Mantener la coherencia territorial con las areas previamente declaradas Monumento
Historico y con los acuerdos adoptados por las autoridades con las organizaciones de
derechos humanos.

d) Resguardareincorporar sitios de interés vinculados a investigaciones judiciales, antecedentes
periciales y testimoniales relacionados con violaciones a los derechos humanos.

Asimismo, en el marco de este proceso, el Programa desarrollé diversas acciones de caracter técnico
y de coordinacion:

a. Coordinacion técnica con SERVIU (Regién Metropolitana y Regidon del Maule): Se sostuvieron
reuniones periodicas de trabajo con equipos de SERVIU en el marco del desarrollo del
proyecto de expropiacion. En particular, las solicitudes de SERVIU Maule fueron canalizadas
a través del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, el cual requirié al Programa la
elaboracion de diversos insumos técnicos, entre ellos la elaboracion y ajuste de cartografias
del poligono de expropiacién.

b. Coordinacién y apoyo a las autoridades del Ministerio: Se dio respuesta a los diversos
requerimientos del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, orientados a la identificacién
de sitios, la sistematizacién de informacién relevante y la elaboracion de cartografia conforme
a las instrucciones impartidas. Asimismo, se procedio a la identificacién y cartografia de los
lotes considerados en el proceso de tasacién, asi como a la sistematizacién de antecedentes
territoriales relevantes. Ademas, se solicitd al Programa evaluar las tasaciones efectuadas; sin
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embargo, se hizo presente que dicha evaluacién excede las capacidades técnicas del equipo,
por tratarse de un dmbito especializado. En consecuencia, el aporte del Programa se
circunscribié a la cartografia de los lotes tasados, como insumo de apoyo al proceso.
Adicionalmente, se solicitd la elaboracién de una propuesta de memorializacion, respecto de
la cual se indicd que no resultaba posible su desarrollo sin la participacién de las
organizaciones y familiares de victimas.

c. Participacion en reuniones con organizaciones de derechos humanos: El Programa participd
en reuniones convocadas por el Ministro de Justicia y Derechos Humanos con organizaciones
de derechos humanos, realizadas en Santiago y Talca, en las cuales se definieron criterios para
la delimitacion del poligono de expropiacidn; se recogieron antecedentes y observaciones de
las organizaciones y se validaron los sitios de mayor relevancia histérica y de memoria a ser
incorporados.

d. Levantamiento y sistematizacion de sitios de interés: El Programa desarrollé un trabajo de
identificacidn, definicion y aporte de antecedentes respecto de los lugares mas significativos
asociados a violaciones a los derechos humanos, considerando informacion proveniente de
causas judiciales, antecedentes periciales y testimoniales. Este trabajo permitié orientar la
delimitacion del poligono, asegurando la incorporacion de los espacios de mayor relevancia.

e. Coordinacién interinstitucional y convenio de colaboracion: Se desarrollaron reuniones
periodicas de coordinacién entre el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, el Ministerio
de Bienes Nacionales y el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, orientadas a la elaboracién y
suscripcion de un convenio de colaboracién interinstitucional. En este marco, se solicito al
Programa apoyo técnico para la definicién de los sitios de mayor interés en relacion con las
violaciones a los derechos humanos, con el objeto de orientar la delimitacién del poligono y
asegurar la incorporacion de los espacios de mayor relevancia histérica, judicial y de
memoria.

El trabajo realizado permitié consolidar una base técnica e interinstitucional para el proceso de
expropiacién, integrando la definicion del poligono conforme a criterios de significacién, la
produccion de insumos cartograficos, la identificacion de sitios relevantes para la investigacion de
violaciones a los derechos humanos y la articulacion de un marco formal de coordinacidon entre
instituciones del Estado y organizaciones de derechos humanos y familiares de victimas.

Meta 7: Brindar atencion integral (biopsicosocial) en procesos de busqueda a familiares de
personas victimas de desaparicion forzada.

La presente meta tiene por objeto garantizar una atencion integral, continua y coordinada —en sus
dimensiones bioldgica, psicolégica y social— a los familiares de personas victimas de desaparicién
forzada, en el marco de los procesos de busqueda impulsados por el Plan Nacional de Busqueda
(PNB). Para asegurar su cumplimiento, la matriz del PNB estructuré esta meta en dos acciones
diferenciadas, cuya responsabilidad de ejecucion recae en PRAIS y el Programa.

Accion N°20: Entregar acompafiamiento psicosocial a familiares y a quienes participan en la
busqueda de personas victimas de desaparicion forzada, incorporando un enfoque diferencial
para personas que pertenezcan a grupos de especial proteccion.
Esta accion tiene por objeto garantizar un acompafiamiento psicosocial integral a familiares y a
quienes participan en los procesos de busqueda, asegurando una intervencion articulada, continua y
con enfoque de derechos humanos, que incorpore de manera transversal un enfoque diferencial para
personas pertenecientes a grupos de especial proteccion. Las actividades desarrolladas para su
cumplimiento son las siguientes:

20.1 Elaborar estrategia de acompafiamiento psicosocial para familias, considerando enfoque
diferencial para personas que pertenezcan a grupos de especial proteccion.

Para dar cumplimiento a esta actividad, y atendida la complementariedad sustantiva entre las
acciones N°11 y N°20 del PNB, se definid integrar ambas en un unico instrumento, con el objeto de
asegurar un enfoque articulado, coherente y no fragmentado en materia de participacion y
acompafiamiento a familiares.
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En este marco, se elabord la Estrategia de Participacion y Acompafiamiento Psicosocial de Familiares
en el proceso de busqueda, |la cual cumple simultdneamente la funcién de protocolo intersectorial de
participacion (Accion N°11.1) y de estrategia de acompafiamiento psicosocial (Accién N°20.1). Este
instrumento regula los espacios de participacién y garantiza un acompafiamiento integral a lo largo
de los procesos de busqueda judiciales y extrajudiciales, incorporando un enfoque diferencial para
personas pertenecientes a grupos de especial proteccion.

La elaboracién de la estrategia contd con la participacién del SML, PRAIS y el Poder Judicial,
asegurando una mirada intersectorial que integra las dimensiones juridica, social, psicoldgica,
médico-fisica y legal-pericial del proceso de busqueda.

La estrategia fue validada en la décimo quinta sesién del Comité de Seguimiento y Participacion,
realizada en septiembre de 2025, y promulgada administrativamente el 23 de diciembre de 2025
mediante Resolucion Exenta N° 415, formalizando su aplicacion institucional.

20.2 Capacitar a las/os profesionales en atencién con enfoque de derechos humanos y los
procesos de busqueda y reparacion integral.

La presente actividad se vincula directamente con la implementacién de la Estrategia de Participacion
y Acompafiamiento Psicosocial de Familiares en el proceso de busqueda, elaborada en el marco de la
Actividad 20.1, y constituye su componente operativo y de fortalecimiento de capacidades
institucionales.

En efecto, una vez definida y formalizada la estrategia de acompafiamiento (que integra las acciones
N°11.1 y N°20.1 en un Unico instrumento intersectorial), se establecié la necesidad de capacitar a las
y los profesionales de las instituciones que participan o auxilian en los procesos de busqueda, con el
fin de asegurar una aplicacién homogénea, coherente y respetuosa de los principios, enfoques y
estdndares contenidos en dicho instrumento.

Para dar cumplimiento a esta actividad, se definié abordarla de manera articulada con la Accion N°12
del PNB, orientada a la formacion de funcionarias y funcionarios en acompafiamiento y atencién a
familiares de victimas de desaparicién forzada y a otras personas o instituciones involucradas en la
busqueda.

En este marco, se disefid un curso de formacidn intersectorial, cuyo eje central es el médulo virtual
de la Estrategia de Participacion y Acompafiamiento para Instituciones que Auxilian en la Busqueda,
concebido como una herramienta de capacitacién orientada a fortalecer la atencién con enfoque de
derechos humanos, el acompafiamiento psicosocial y la comprension de los procesos de busqueda y
reparacion integral.

La planificacién de esta iniciativa formativa contempla etapas sucesivas de coordinacion
interinstitucional, desarrollo técnico de contenidos, y ejecucidn, seguimiento y evaluacion,
incorporando de manera transversal el enfoque diferencial para personas pertenecientes a grupos de
especial proteccién, asi como las dimensiones juridica, social, psicoldgica, médico-fisica y legal-
pericial del proceso de busqueda.

La capacitacion estd dirigida a funcionarias y funcionarios del Programa, SML, PRAIS, Poder Judicial, y
otras instituciones que colaboran en los procesos de busqueda, reforzando la comprension del rol
especifico de cada entidad y promoviendo una intervencion coordinada, integral y centrada en las
necesidades de los familiares.

De este modo, la Actividad 20.2 permite operacionalizar la Estrategia definida en la Actividad 20.1,
asegurando su correcta implementacion institucional.

Accion N°21: Atender la salud fisica y mental de personas victimas, familiares, testigos y de

quienes participen en los procesos de busqueda desde un enfoque integral de reparacion.
Esta accion tiene por objeto garantizar la atencion integral en salud fisica y mental de personas
victimas, familiares, testigos y quienes participan en los procesos de busqueda, incorporando un
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enfoque de reparacién, derechos humanos, género e interculturalidad. En este marco, corresponde
a PRAIS la ejecucion de las siguientes actividades para el cumplimiento de la accién

21.1 Elaborar estrategia de intervencion integral en salud.

En el afio en curso, se ha dado cumplimiento a esta actividad a través de la actualizacién de la Norma
Técnica N°523, mediante el Decreto Exento N°57 (Anexo N°7) de la Subsecretaria de Redes
Asistenciales, la cual reemplaza a la antigua norma N°88. Este nuevo instrumento constituye la base
de la estrategia de intervencion integral, estableciendo directrices para toda la red asistencial sobre
la atencién reparatoria fisica y mental con enfoque de derechos humanos, género e interculturalidad.

Para asegurar el cumplimiento de la Accién N°21, |a estrategia define que, si se detecta una situacion
de salud comprometida a través del Programa de Derechos Humanos, se debe realizar una derivacion
directa a la red territorial del PRAIS. Asimismo, como parte de la estrategia operativa, se han definido
funciones especificas en tres niveles:

a) Objetivos Operativos: Otorgar acompafiamiento a las familias que participan en diligencias
del PNB.

b) Servicios de Salud: Los coordinadores PRAIS deben garantizar el debido acompafiamiento
para familiares insertos en el plan.

c) Atencion Primaria (APS): Los establecimientos locales deben apoyar en el acompafiamiento
de las diligencias asociadas a la busqueda, verdad y justicia.

La estrategia se organiza en componentes que incluyen el reconocimiento del dafio, diagndstico,
tratamiento, rehabilitacién integral y promocién de la memoria historica. Ademas, los Equipos
Especializados PRAIS centran su accién en las secuelas de las victimas y familias mas severamente
afectadas, trabajando de manera intersectorial con el PNB.

21.2 Capacitar a las/os profesionales en atencién con enfoque de derechos Humanos y los
procesos de busqueda y reparacion integral.

Se han capacitado 137 médicos en etapa de destinacién y formacién sobre el abordaje en salud de
personas afectadas por la represién politica estatal (1973-1990). El objetivo es fortalecer sus
competencias técnicas y su sensibilidad para asegurar la continuidad de los cuidados reparatorios de
los familiares vinculados al PNB.

Adicionalmente, los equipos especializados PRAIS han capacitado a mds de 2000 personas
funcionarias de los 29 Servicios de Salud del pais. Estas jornadas se centran en la sensibilizacién y
formacion de facilitadores/as PRAIS, abordando el rol del sector salud en el PNB como politica de
Estado.

Meta 8: Desarrollar medidas de sensibilizacion respecto a la desaparicion forzada y otros crimenes
de lesa humanidad, y promover el respeto a los DD. HH en la sociedad

Para asegurar el cumplimiento de esta meta, en la matriz del PNB fue estructurada en dos acciones,
cuya responsabilidad de ejecucion recae en Ministerio de Educacidn y la Subsecretaria de Derechos
Humanos.

Accidon N°22: Desarrollar acciones de formacidon en derechos humanos a diferentes grupos
sociales del pais sobre el crimen de lesa humanidad que constituye la desaparicion forzada y
la cultura de respeto de los derechos humanos.
Esta accion tiene por objeto fortalecer la comprension de la desaparicién forzada como crimen de
lesa humanidad, promover la cultura de respeto de los derechos humanos y contribuir a la formacién
de valores democraticos en distintos grupos sociales del pais. Es asi, que, para dar cumplimiento a
esta accién, se desarrollaron las siguientes actividades:

22.1 Desarrollar material para la formacion sobre la desaparicidn forzada, la democracia y la
cultura de respeto de los derechos humanos para todo publico, con enfoque diferencial.
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Para dar cumplimiento a esta actividad, la Subsecretaria de Derechos Humanos, a través de su drea
de Promocion, desarrollé material formativo orientado al publico general, destinado a fortalecer la
comprension de la desaparicidon forzada como crimen de lesa humanidad, su relacién con los
principios democraticos y la relevancia de la promocion y proteccion de los derechos humanos como
pilares fundamentales de una sociedad democratica.

El proceso de elaboracién del médulo formativo se desarrolld durante el tercer y cuarto trimestre
2025, periodo en el cual se trabajo en la definicion conceptual, el enfoque pedagdgico, la estructura
de contenidos y la incorporacion transversal del enfoque diferencial, considerando las diversas
trayectorias y experiencias de los distintos grupos de la sociedad.

Conforme a la planificacion establecida, el material serd enviado a diagramacion durante el primer
trimestre de 2026, proyectandose su lanzamiento hacia fines de dicho trimestre, como parte del curso
“Verdad y Justicia: Pilares del Futuro Democrdtico” en la plataforma de formacidn de la Subsecretaria
de Derechos Humanos*3. Esta modalidad permitird asegurar su adecuada difusion y accesibilidad, asf
como su articulacién con otras iniciativas formativas impulsadas en el marco del PNB.

22.2 Desarrollar material para la formacion sobre la desaparicion forzada, la democracia y la
cultura de respeto de los derechos humanos, orientado para FF.AA. y de Orden y Sequridad.

En una primera etapa, se realizaron reuniones de coordinacién inicial con la Subsecretaria para las
Fuerzas Armadas, orientadas a presentar los objetivos del Plan Nacional de BUsqueda y a explorar
mecanismos de formacién en derechos humanos dirigidos a las instituciones de orden y seguridad.
En este marco, se propuso el desarrollo de un taller formativo especializado, cuya propuesta fue
remitida formalmente el 6 de junio de 2025, via correo electronico, como insumo inicial para su
evaluacion.

Posteriormente, y con el objeto de formalizar esta iniciativa, la Subsecretaria de Derechos Humanos
remitié al Ministerio de Defensa Nacional el Ordinario N°1063, de fecha 3 de octubre de 2025,
mediante el cual se solicitd la revisiéon de una propuesta de guion formativo correspondiente a un
modulo introductorio sobre el PNB. El propdsito explicito de este material es dar cumplimiento a la
formacidén en derechos humanos sobre la desaparicion forzada como crimen de lesa humanidad, en
concordancia con los compromisos del Estado de Chile en materia de verdad, justicia y garantias de
no repeticion.

En respuesta a dicha solicitud, el Ministerio de Defensa Nacional, a través del Oficio N°6880, de fecha
26 de noviembre de 2025, informd haber revisado la propuesta remitida, enviando observaciones y
sugerencias de mejora mediante correo electrénico, con el fin de ajustar y fortalecer los contenidos
previo a su implementacién definitiva.

El guion elaborado aborda contenidos fundamentales para la formacion de las Fuerzas Armadas y de
Orden y Seguridad, entre los que se incluyen:

- El proceso participativo de elaboracién y los objetivos del Plan Nacional de Busqueda.

- Los fundamentos legales y normativos del deber estatal de busqueda, incluyendo la
Constitucion Politica de la Republica y los tratados internacionales de derechos humanos
ratificados por Chile.

- Antecedentes histéricos sobre las violaciones a los derechos humanos en el pais,
incorporando cifras oficiales de victimas de desaparicién forzada.

- La vinculacion del PNB con los pilares de la justicia transicional, destacando el rol de la
formacién y la memoria como garantias de no repeticion.

De acuerdo con la matriz de planificacién del PNB, la formacidn en estas materias constituye una
medida de reparacién simbdlica y una herramienta clave para la construccién de una cultura
institucional y social de respeto a los derechos humanos.

13 Visitar la plataforma en el siguiente enlace: https://formacionddhh.minjusticia.gob.cl/
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Accidon N°23: Incorporar en la educacion formal perspectivas de no repeticiéon en la ensefianza
de la dictadura civil militar.
Esta accion tiene por objeto integrar en el sistema educativo formal perspectivas de no repeticion en
la ensefianza de la dictadura civil-militar, promoviendo la comprension histérica de las violaciones a
los derechos humanos y fomentando una cultura de respeto a los derechos fundamentales. Por lo
anterior, el Ministerio de Educacion, institucion responsable de la ejecucién de esta accién, desarrollé
las siguientes actividades:

23.1. Incorporar en los instrumentos curriculares, perspectivas de no repeticion en la
ensefianza dictadura civil-militar:

Esta linea de trabajo desarrollada en entre 2024 y 2025, refleja en la propuesta de Actualizacién de
las Bases Curriculares (BBCC) para 1° basico a 2° medio, actualmente en revisién por el Consejo
Nacional de Educacién (CNED), conforme al procedimiento establecido en la Ley General de
Educacion (20.370). En especifico, la propuesta de asignatura de Historia, Geografia y Educacion
Ciudadana implementa la perspectiva de no repeticion en la ensefianza de la dictadura civil militar en
los cursos 6° basico y 2° medio. En ellos se aborda:

- Aprendizaje clarificando esa denominacién para referir al periodo, identificando sus
principales caracteristicas y destacando las violaciones sistematicas de los Derechos
Humanos, no solo como hechos aislados, sino como condicionante que influyeron en las
transformaciones ocurridas.

- Se enfatiza la importancia de analizar esta etapa de la historia de Chile con un compromiso
activo con la no repeticion.

Ademas, este aprendizaje se profundiza en 2° medio, incluyendo contenidos mas complejos sobre la
dictadura civil-militar:

— Se incorporan aprendizajes en el eje de Educacién Ciudadana y Econdmica, abordando
experiencias de otros Estados en la defensa, promocion y respeto de los Derechos Humanos,
asi como en la reparacién y garantia de no repeticién de sus violaciones.

— Esta orientacion es coherente con el propdsito formativo de la asignatura, en la cual los
Derechos Humanos se integran explicitamente tanto en su enfoque como en sus objetivos de
aprendizaje.

En la propuesta de Bases Curriculares, los Objetivos de Aprendizaje Transversales (OAT) fueron
reformulados, estableciendo un objetivo especifico que abarca la Democracia, los Derechos Humanos
y la Memoria. Este OAT define:

- Aprendizaje el reconocimiento de los Derechos Humanos como fundamento esencial
para la construccion de la vida en sociedad, promoviendo su respeto, defensa, promocion
y exigibilidad.

Esta propuesta de actualizacién de Bases Curriculares fue ingresada en diciembre de 2024.
Actualmente la propuesta se encuentra en proceso de modificacion por parte de la Unidad de
Curriculum y Evaluacion (UCE) para su reingreso al Consejo Nacional de Educacién (CNED).

Para mas informacion del proceso de actualizacién curricular visitar la pagina
www.curriculumnacional.cl

23.2. Incorporar en los instrumentos de formacidn docente del Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas del Ministerio de Educacion las
modificaciones curriculares y las perspectivas de no repeticion en la ensefianza de la dictadura
civil-militar.

Por otro lado, el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagodgicas
(CPEIP) ha desarrollado en conjunto con la Universidad Alberto Hurtado, en el afio 2025, el Plan de
Formacion en Memoria y Derechos Humanos, estd dirigido a profesionales y asistentes de la
educacion, pertenecientes a establecimientos regidos por el DEL N°2, de 1998, sobre subvenciones
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para establecimientos municipales, de Servicios Locales de Educacién y particulares subvencionados,
conformado por dos acciones formativas:

a) Abordaje de los aprendizajes escolares desde una perspectiva de derechos humanos I: Curso
semi presencial de 50 horas cronoldgicas que tiene por objetivo contribuir al fortalecimiento
de la democracia, desde la educacién, formacion y activacion de las comunidades escolares
como actores de su propio desarrollo territorial, con conciencia histérica, sentido de
pertenencia y corresponsabilidad. Esto implica propiciar una modalidad de trabajo con los
profesionales de la educacion que active procesos formativos situados, capaces de integrar a
los proyectos educativos nuevos conocimientos y practicas en derechos humanos con
pertinencia cultural y ambiental.

b) Abordaje de los aprendizajes escolares desde una perspectiva de derechos humanos II: Curso
semi presencial de 60 horas cronoldgicas que tiene por objetivo relevar la importancia y
contribucion de los archivos de memoria y DD. HH, como documentos de valor en espacios
de aprendizaje, permitiendo la reflexién de las comunidades escolares en torno a la
integracién cotidiana de los Derechos Humanos en su proyecto educativo, y la vinculacién
mas directa a temas cruciales en esta area como interculturalidad, identidades sexo-género,
medio ambiente, democracia, violencia y cultura de la paz, todos los cuales dialogan con el
curriculum escolar de acuerdo a las necesidades de diversos territorios. Esto implica propiciar
una modalidad de trabajo con los profesionales de la educacidon que active procesos
formativos situados, capaces de integrar a los proyectos educativos nuevos conocimientos y
practicas en derechos humanos con pertinencia cultural y territorial.

Finalmente, se informa que mediante REX N°12885 se confirma la adjudicacion del disefio y
ejecucion del Plan de Formacion en Derechos Humanos para profesionales de la Educacion,
mediante convenio de colaboracion con el CPEIP para el periodo 2026-2027.

COMITE DE SEGUIMIENTO Y PARTICIPACION

La estructura de gobernanza del PNB establece la creacién de un Comité de Seguimiento vy
Participacion, definido como un érgano consultivo cuyas funciones principales son conocer, asesorar
y formular recomendaciones estratégicas para la implementacion de las metas y acciones del PNB.
Este Comité es esencial para asegurar el cumplimiento de los estdndares internacionales de
participacion incidente de los familiares y la sociedad civil.

Con el objetivo de optimizar la operatividad del PNB y robustecer la representatividad de los familiares
de las personas victimas, el marco regulatorio original del DS N°98 fue actualizado mediante el
Decreto Supremo N°62 (Anexo N°8), la cual actualizé la composicidén del Comité de Seguimiento y
Participacion en los siguientes términos:

- Ampliacion de la Composicion: Se incrementd la dotacién del Comité de Seguimiento y
Participacion, sumando cuatro nuevos integrantes a los nueve miembros contemplados
originalmente en los literales a) al e) del articulo quinto del DS N° 98. Esta medida busca
fortalecer la representatividad territorial, institucional y sectorial, permitiendo una visién
mas diversa en la asesoria del Programa de Derechos Humanos.

- Unificacién del Ciclo de Funciones: Se establecié un hito administrativo de constitucién
formal fechado el 24 de abril de 2024. Esta fecha unificada permite dar certeza juridica al
computo del periodo de permanencia de cuatro afios que la normativa exige para sus
integrantes, facilitando la renovacion parcial o total de los cargos y la continuidad de la
memoria institucional.

En virtud de esta actualizacién normativa, durante el ejercicio 2025 se procedid a la dictacion de la
Resolucidn Exenta N°24 del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. Este acto administrativo
permitié la incorporacion de los siguientes nuevos miembros bajo periodos complementarios:

Representacién = Agrupacion u Organizacion ‘ Duracion
Alicia Lira Presidenta Agrupacion de Familiares de Ejecutados Politicos | 2 afios
de Santiago (AFEP)
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Maria Erita Vera | Representante | Agrupacién de Derechos Humanos de Coyhaique | 4 afios
Carlos Oliva | Presidente Agrupacion de Detenidos Desaparecidos vy | 4 afios
Troncoso Ejecutados Politicos de la Araucania

Juan Carlos | Representante | Colectivo 199 de Familiares y Compafieros 2 afios
Chavez

Asimismo, en este periodo, el Comité de Seguimiento y Participacion realizo un trabajo sistematico,

materializado en la ejecucion de 11 sesiones, realizadas en las siguientes fechas'#:

N° Sesién | Fecha Temas Abordados

9 21-01-2025 1.

Estudio de modificaciones al Decreto Supremo del PNB para
aumentar la representacion de agrupaciones y crear un Comité
Cientifico

Discusién sobre la custodia de documentos y el procedimiento
para entregar copias de las carpetas de calificacion a los
familiares

Acuerdos sobre el informe de gestién 2024, proyecciones para
2025 y presupuesto para diligencias

10 04-04-2025 1.

Anuncio de la ampliacion del Comité para integrar a mas
representantes de agrupaciones de familiares, organizaciones y
sitios de memoria.

Andlisis de la programacion, prioridades vy brechas
presupuestarias del PNB para el afio 2025

Presentacién de propuestas para los protocolos de
Acompafiamiento y Participacidn, y de Restitucion Digna
Exposicién del protocolo estandarizado para la recepcion de
informacién ciudadana e institucional

Informe del Servicio Médico Legal sobre reestructuracion
organizacional, procesos técnicos de analisis de muestras dseas,
hallazgos y desafios periciales

11 09-05-2025 1.

Bienvenida a los nuevos integrantes designados por
agrupaciones de familiares y organizaciones de derechos
humanos.

Revision de desafios en la ejecucion del plan, tales como la
consolidacion de la politica publica, la coordinacién
intersectorial y el presupuesto disponible

Evaluacion técnica y demostracion de la usabilidad de la
plataforma informatica interna del PNB

Presentacién de los objetivos, beneficiarios y financiamiento del
Programa de Reparacién y Atencién Integral en Salud (PRAIS)

12 09-06-2025 1.

Coordinacién para la reunion y entrega de carpetas de
calificacion con el Presidente de la Republica

Revision de nuevos convenios de colaboracién (MOP-
SERNAGEOMIN) y coordinacién interinstitucional para trabajos
en terreno

Proyeccion de diligencias judiciales y extrajudiciales para el
periodo junio-agosto de 2025

Presentacién sobre el proceso de expropiacién en el sitio de la
ex Colonia Dignidad

Informe de avances del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio.

13 04-07-2025 1.

Actualizacidn sobre la rutificacion de victimas, la creacidon de un
6rgano de calificacién permanente y el estado de causas
sobreseidas

Exposicidon sobre gestion archivistica: avances en digitalizacion,
acceso e investigacion de documentos identificados por la Mesa
Técnica de Archivos

14 Las actas completas de las sesiones del Comité de Seguimiento y Participacidn se encuentran en el siguiente
enlace: Gobernanza- Plan Nacional de Busqueda
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3. Presentacién de la estrategia para la campafia comunicacional
de sensibilizacién y recepcién de informacién ciudadana.
4. Presentacion Ministerio de Educacion.

14 08-08-2025 1. Balance del trabajo del primer semestre y definicion de la
planificacion tematica para el resto del afio.

2. Presentacion de las metodologias para la identificacion vy
priorizacion de sitios de busqueda

3. Exposicidon detallada sobre 52 procesos judiciales de bldsqueda
activos y su distribucidn por jurisdicciones

15 05-09-2025 1. Aprobacion de protocolos: Participacion y Acompafiamiento,
Entrega Digna de Osamentas y Restos Oseos.

2. Definicién del estado vy planificacion de la campafia
comunicacional para convocar a la ciudadania a entregar
antecedentes

3. Presentacién de la metodologia para la reconstruccion de
trayectorias

16 03-10-2025 | Sesién privada.

17 10-10-2025 1. Exposicién detallada del presupuesto formulado para el PNB
para el afio 2026

2. Reporte del estado de avance de la plataforma informatica del
PNB

3. Presentacién del documento de propuesta de temas y
estructura para el Primer Informe Bienal del PNB

18 07-11-2025 1. Presentacidén sobre la implementacién de la ley que crea la
calidad de persona ausente por desaparicion forzada

2. Comentarios del Comité a la propuesta de estructura y temas
del informe bienal

3. Informe sobre la revisidon exploratoria de archivos del Ministerio
de Defensa Nacional

4. Exposicion Ministerio de Ciencias, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacién — Red de Expertos.

19 03-12-2025 1. Revision técnica y editorial del Informe Bienal 2023-2025 del
Plan Nacional de Busqueda

REGISTRO DEL PLAN NACIONAL DE BUSQUEDA, VERDAD Y JUSTICIA

Los Registros del PNB son herramientas institucionales disefiadas para formalizar y organizar la
colaboracién entre el Estado y la sociedad civil. Estos registros fueron creados mediante la Resolucion
Exenta N°397, dictada a fines de 2023, en el marco de la fase de instalacion del Plan Nacional de
Busqueda, Verdad y Justicia.

Su principal objetivo es servir como base para la participacion ciudadana, facilitando la difusién de
informacion oficial y permitiendo que las agrupaciones de familiares, asi como las organizaciones y
sitios de memoria inscritos, participen en la eleccién de representantes ante el Comité de
Seguimiento y Participacién. El Registro se compone de dos tipos de organizaciones, cada una con
requisitos especificos para su inscripcion:

- Agrupaciones de Familiares de victimas Detenidas Desaparecidas y Ejecutadas Politicas
- Organizaciones de Derechos Humanos y Sitios de Memoria.

En el afio 2025, se abrié un plazo de postulacién para que nuevas agrupaciones y organizaciones
pudieran inscribirse en el Registro del Plan Nacional de Busqueda, Verdad y Justicia. Esta medida
permitié una ampliacion de los registros, o que se materializd en que el registro de agrupaciones de
familiares pasé de 25 a 27 y el registro de organizaciones y sitios de memoria se incremento de 14 a
27%.

EXPROPIACION EXCOLONIA DIGNIDAD

15 El registro completo se encuentra en el siguiente enlace: Registro PNB
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CONVENIOS FIRMADOS ANO 2025

Durante el afio 2025 se suscribieron y proyectaron diversos convenios estratégicos orientados a
fortalecer la implementacion del Plan Nacional de Busqueda, desde una perspectiva académica,
territorial, técnica e interinstitucional. En este marco, se oficializaron acuerdos de colaboracién tanto
en el dmbito académico, como con otras instituciones del Estado y organizaciones de la sociedad civil,
con el propdsito de ampliar capacidades técnicas, promover la generacion de conocimiento
especializado, reforzar la articulaciéon territorial y consolidar una red de trabajo colaborativo que
contribuya al cumplimiento de los objetivos del PNB.

Es asi, como en el dmbito académico se formalizaron los siguientes convenios:

Institucion Fecha Objeto ‘

Pontificia Universidad | 17-01-2025 | Orientado a la educacidon en derechos humanos vy

Catdlica de  Chile memoria histérica, junto con la colaboracién con la

(Anexo N°9) Escuela de Psicologia y el Instituto de Historia, reforzando
acciones previamente iniciadas

Universidad de | 24-01-2025 | Destinado a fortalecer alianzas regionales y explorar

Magallanes (Anexo aportes tecnoldgicos

N°10)

Universidad de | 18-08-2025 | Establecer y mantener una relacién permanente de

Concepcién (Anexo cooperacion y colaboracion para desarrollar acciones que

N°11) permitan avanzar en la implementacion del Plan Nacional
de Busqueda de Verdad y Justicia

Por otro lado, en materia técnica y de infraestructura, se firmaron convenios de colaboracién con las
siguientes instituciones y organizaciones de la sociedad civil:

Institucion Fecha Objeto ‘

Ministerio de Obras | 23-04-2025 | contempla acciones de localizacién y preservaciéon de
Publicas restos, sensibilizacién y enfoque de género, creando una
Mesa de Trabajo Permanente en el marco del Decreto
Supremo N°98/2023 y la Ley N°20.885

Servicio Nacional de | Junio 2025
Geologia y Mineria
(Anexo N°12)

Fundacion de Ayuda | 19-11-2025 | Orientado a la coordinacidon general, intercambio de

Social de Fieles de las informacién, investigacién conjunta y elaboracién de
Iglesias Cristianas productos técnicos y de difusidon, cuya vigencia se
(FASIC) (Anexo N°13) extenderd mientras resulte necesario para facilitar el
acceso a la informacion en poder de la Fundacién
Subsecretaria de | 28-11-2025 | Establecer un marco de actuacién y obligaciones de
Relaciones Exteriores resguardo para la digitalizacion y entrega de copias
(Anexo N°14) digitales a la SDH de documentacién relevante. Esta

u fe i ue,
documentacion pertenece a los fondos de los paises que
junto a Chile, participaron en el denominado "Plan
Condor”

En su conjunto, los convenios suscritos durante el afio 2025 consolidan una red de colaboracion
estratégica que amplia y fortalece las capacidades técnicas, académicas, territoriales y documentales
del PNB.

V. PROYECCIONES 2026

OBJETIVO ESPECIFICO 1: ESTABLECER LAS CIRCUNSTANCIAS DE DESAPARICION Y/O MUERTE DE LAS
PERSONAS VICTIMAS DE DESAPARICION FORZADA Y SU PARADERO.
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Meta 1: Reconstruir las trayectorias de las personas victimas de desaparicion forzada, y las
circunstancias de su desaparicién y/o muerte.

Acciéon N°1: Crear una ndmina Unica de victimas de desaparicion forzada de acceso publico,
con sus trayectorias de desaparicion reconstruida en base a informacion oficial.

1.1. Sistematizar el universo total de victimas de desaparicion forzada de la dictadura civil militar
en Chile calificadas por las comisiones de verdad.

Esta actividad se encuentra completa. No obstante, las acciones proyectadas para el afio 2026 no
dicen relacién con una nueva sistematizacion de este universo, sino con lo sefialado en las actividades
1.2 y 1.3, referidas al disefio de un mecanismo para la incorporacion de nuevos casos y a la
actualizacién periddica de la ndmina y de las trayectorias de desaparicion, respectivamente.

1.2. Elaborar un mecanismo estandarizado para la incorporacion de victimas no calificadas a la
nomina respecto de las cuales se reunan antecedentes suficientes para afirmar tal calidad.

En lo relativo a la nédmina de victimas y a la incorporaciéon de nuevos casos, se establece como
proyeccién para 2026 la revision de la ndmina oficial vigente y el disefio de un mecanismo técnico
para la evaluacién de casos complejos. Este esfuerzo supone dos procesos que se estan desarrollando
de manera paralela: por una parte, continuar con la investigacion, cualitativa y cuantitativa, respecto
de los criterios de calificacion y de no calificacién usados por cada una de las comisiones de verdad,
de manera tal de reconstruir este espectro de posibilidades. En este desafio se han levantado
también, con el apoyo de pasantes de historia de la Universidad de Chile, los estdndares usados por
otras comisiones de la region. Por otra parte, se considera el andlisis de los antecedentes que
emergen de la revision pormenorizada de los casos no calificados y de la némina vigente de victimas.

El propdsito de este esfuerzo es incorporar la evidencia producida a propdsito de la investigacion
judicial y extrajudicial al momento de proponer criterios que permitan robustecery precisar la némina
de victimas. La planificacidn a este respecto considera la elaboracién durante el primer semestre de
2026 de un informe de identificacion de criterios y de estandares para el reconocimiento de las
personas victimas, para ser presentado al Comité de Seguimiento y Participacién, asi como a las
autoridades competentes.

Por otra parte, se considera continuar la identificacién de grupos de casos que cuentan con
caracteristicas similares, como fue durante el afio 2025 el trabajo sobre el grupo de personas
inhumadas en el Patio 29 del Cementerio General de Santiago, cuyos cuerpos fueron incinerados en
el afio 1981.

1.3. Actualizar la ndmina de manera periddica, con la informacidn correspondiente a las
trayectorias de desaparicion de cada persona victima desde fecha y lugares de detencion,
victimarios, sitios de inhumacion/exhumacion ilegales y potenciales destinos, desde un
sistema cerrado de fuentes oficiales

Las actualizaciones de la ndmina se incorporaran a este instrumento trimestralmente, si los hallazgos
de la investigacion asi lo ameritan.

Asimismo, esta actualizaciéon periddica se articulard con el mecanismo técnico de evaluacion de
nuevos casos proyectado para el primer semestre de 2026, permitiendo que la eventual
incorporacion de nuevas personas victimas (conforme a los criterios y estandares que se definan) sea
acompafiada desde su ingreso por una reconstruccion estructurada de su trayectoria de desaparicion.

Accién N°2: Identificar, acceder y organizar archivos generados por personas naturales e
instituciones publicas y privadas, que contengan documentacidén que permita reconstruir las
trayectorias de personas victimas de desaparicion forzada.
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2.1. Elaborar un plan de relevamiento documental segun tipo de procedencia que identifique
documentacion de interés para la elaboracion de un Catastro Nacional de Archivos

En el dmbito de la gestidn archivistica y documental, se proyecta para el afio 2026 el fortalecimiento
de instancias técnicas orientadas al relevamiento, sistematizacién y puesta en valor de
documentacion de interés para los fines del PNB. En relacién con la Mesa Técnica de Archivos (MTA),
instancia consolidada de articulacion y colaboracién interinstitucional en materia de archivos, las
sesiones del afio 2026 ya se encuentran agendadas y comunicadas a los puntos focales de cada
institucion u organizacion. Durante este periodo se espera avanzar en la ejecucion de los planes de
trabajo definidos por cada institucion, asi como en la digitalizacion y puesta en acceso de los conjuntos
documentales identificados. Ademas, se espera continuar con el trabajo de las mesas regionales,
ampliando el Catastro Nacional. Respecto de este Ultimo punto, la implementacion de los pilotos del
Censo Nacional de Archivos, propiciado por el Archivo Nacional, significaran un aporte fundamental.

La Mesa Técnica de Archivos sesionara durante 2026 en las siguientes fechas:

N°12 21 de enero de 2026
N°13 15 de abril de 2026

N°14 27 de mayo de 2026

N°15 08 de julio de 2026

N°16 12 de agosto de 2026
N°17 30 de septiembre de 2026
N°18 11 de noviembre de 2026

2.2 Elaborar un plan de acceso o transferencia documental de los fondos o series del Catastro
Nacional que se definan prioritarios, con la participacidn de las organizaciones de la sociedad
civil.

Para el afio 2026 se proyecta continuar con la digitalizacion de la totalidad de expedientes que
cuenten con sentencia ejecutoriada que no fueron considerados en la primera etapa del proyecto, en
alternancia con la digitalizacién de expedientes vigentes en tramitacién, especialmente aquellos que
incidan y requieran ser tenidos a la vista en investigaciones sustanciadas por Ministros en Visita
Extraordinaria. Estos procesos forman parte de los compromisos interinstitucionales adoptados en el
marco del Plan Nacional de Busqueda.

Junto con la digitalizacion, se continuara con el proceso de edicién de imagenes de todos y cada uno
de los tomos capturados, con el objeto de mejorar la visualizacién, lectura y busqueda de informacién.
Si bien esta etapa no fue contemplada originalmente en el proyecto de digitalizacion, se ha constatado
su relevancia para la identificacién precisa de entidades, vocablos, nombres propios y otros elementos
claves para el andlisis documental.

Para los afios posteriores a 2026 se proyecta continuar con la digitalizacion de la totalidad de
expedientes vigentes en tramitacion, incorporando aquellos respecto de los cuales se dicte
sentencia ejecutoriada, asi como expedientes con sobreseimiento parcial y/o definitivo y
aquellos que puedan recopilarse desde distintas fiscalias militares. Segun presupuesto afio
2026, el Poder Judicial en la Glosa 3 se dispone que contard con 5384.637 miles para la
ejecucion del proyecto de "Busqueda y Digitalizacion de Causas de Derechos Humanos".2.3
Elaborar un plan de trabajo de descripcion de la documentacion relevada para su organizacion
en un repositorio digital que considere transferencia de recursos a organizaciones de la
sociedad civil con archivos de derechos humanos

Durante 2026, se espera continuar con el trabajo archivistico asociado al Archivo Histérico del
Programa de Derechos Humanos. Esto consiste en la identificacion, organizacién, descripcién y
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digitalizacién de los acervos que lo componen, con el objetivo de contar con un archivo que integre
en sus procesos los estdndares necesarios para facilitar su acceso y uso.

En materia de digitalizacion de archivos, durante el mes de febrero de 2026 se dara por terminado el
proceso de toma de imagenes asociado al Fondo Colonia Dignidad en custodia del Archivo Nacional.
Asi también, durante este mes se espera contar con las bases de digitalizacion que permitiran
implementar estos procesos respecto del Archivo Historico del Programa de Derechos Humanos y
respecto del Fondo Paises del Ministerio de Relaciones Exteriores, planificando el inicio de estos
trabajos durante el mes de marzo. Estos esfuerzos han significado un intenso trabajo para la
construccion de acuerdos y colaboracién entre instituciones, en que el Programa de Derechos
Humanos actla como contraparte técnica y posibilita los recursos, y las instituciones habilitan los
espacios y despliegan a sus equipos para apoyar con el seguimiento de la actividad realizada y con el
cumplimiento de los estandares definidos interinstitucionalmente.

De manera complementaria, durante el transcurso de 2026 se proyecta digitalizar documentacién
encontrada en la ex carcel Isla Teja, particularmente la serie oficios. Este proceso se realizard en
coordinacion con la Universidad Austral, especificamente con la Direccién Museografica. Por otra
parte, se planifica continuar las gestiones institucionales orientadas al acceso a archivos del
Arzobispado y de Gendarmeria de Antofagasta

En paralelo a lo ya sefialado y en directa relacion con la puesta en acceso a documentacion, para el
afio 2026 se proyecta dar continuidad y consolidar el proceso permanente de acceso a la serie
“carpetas de calificacién”, en el marco del derecho a la verdad y la memoria de familiares de victimas
de ejecucién politica y desaparicion forzada. Para el afio 2026 se proyecta mantener este mecanismo
de apertura periddica mediante etapas sucesivas, para esto se realizé un ajuste en la calendarizacién,
por lo que, las etapas del aflo 2026 fueron planificadas de la siguiente forma:

a) Fase de ingreso de solicitudes (aproximadamente 28 a 31 dias): Corresponde al periodo
mensual completo habilitado para la recepciéon formal de solicitudes por parte de las
personas interesadas.

b) Fase de sistematizacion y analisis técnico (3 a 5 dias habiles): Comprende la revision de
antecedentes, verificacion de requisitos establecidos en el protocolo y elaboracion de
resoluciones de admisibilidad o inadmisibilidad.

c) Fase de notificacion (1 dia habil): Consiste en la comunicacion formal a las personas
solicitantes respecto del resultado de su solicitud, mediante correo electrdnico.

d) Fase de entrega de antecedentes (aproximadamente 28 a 30 dias): Corresponde al envio
digital de las carpetas a quienes resulten admisibles, incluyendo el seguimiento necesario
para asegurar la correcta recepcion de la documentacion.

Este modelo secuencial, replicado en cada etapa, permite mantener un flujo continuo, predecible y
trazable, asegurando tiempos acotados de respuesta y consolidando un mecanismo permanente de
acceso a la informacién en el marco del derecho a la verdad y la memoria.

En este contexto, la décima etapa se desarrollé en el mes de enero de 2026 y se recepcionaron un
total de 52 solicitudes, de las cuales 49 fueron declaradas admisibles y 3 inadmisibles, conforme a los
criterios establecidos en la resolucidn vigente. Asimismo, la distribucidn regional de las 49 solicitudes
declaradas admisibles fue la siguiente:

Admisibles por region

Arica y Parinacota
Tarapaca
Antofagasta
Atacama

Coquimbo

N I
O N O O O O

Valparaiso
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Metropolitana 10

Libertador General Bernardo O’Higgins 0
Maule

Nuble 0
Biobio 12
Araucania 1
Los Rios 0
Los Lagos 0
Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo 0
Magallanes y de la Antartica Chilena 0
Extranjero 3
Total general 49

Accion N°3: Identificar las hipdtesis investigativas y patrones macrocriminales recopilados a
través de la reconstruccion de rutas y trayectorias de personas victimas de desaparicion

forzada.

3.1 Elaborar y consolidar una base de datos interoperable para la investigacion de casos de
desaparicion forzada, en la que se ingrese la informacion obtenida del andlisis de la
documentacion contenida en el repositorio digital.

En relacidon con la proyeccion de la construccion de la base de datos interoperable, siguiendo lo
reportado en la seccidn lll. EJECUCION Y GESTION 2025, respecto de la Accién N°3, punto 3.1. se
proyecta al término del primer trimestre de 2026, que se encuentre adjudicada la contratacion, en el
formato de convenio marco respecto del prestador seleccionado, de entre los tres oferentes que han
postulado a través de la plataforma de Mercado Publico para prestar el servicio de desarrollo, soporte
y mantencion de la infraestructura de la plataforma. Como fue precisado en dicho punto, la evaluacion
de dichas ofertas se encuentra en curso por parte de la Comisién Evaluadora que contempla la Ley de
Compras Publicas.

Finalizado dicho proceso de contratacion, el proveedor seleccionado comenzara la prestacion del
servicio de desarrollo, soporte y mantencidn de la infraestructura de la plataforma. Como se reportd
en el punto mencionado, dentro de las prioridades identificadas en el diagndstico de mejoras para la
plataforma, se encuentra la de realizar la construccion de los mddulos para la interconexiéon con otros
servicios relevantes. Dicha prioridad, a ser abordada entre las primeras tareas del nuevo proveedor,
permitird consolidar la interoperabilidad objetivo.

3.2 Trazar la trayectoria de las personas sometidas a desaparicion forzada durante la dictadura
civil militar.

Como parte de la planificacién para el afio 2026 en materia de elaboracion de trayectorias de
personas victimas de desaparicién forzada, se proyecta dar continuidad al trabajo iniciado durante
2025, priorizando durante el primer trimestre la finalizacion del poblamiento de las fichas de
caracterizacién correspondientes a las victimas de los procesos asociados a Caravana de la Muerte —
Episodio Calama (26 victimas) y La Moneda (23 victimas). Posteriormente, durante el segundo
trimestre, se contempla la redaccién de las trayectorias de estas victimas, abordandolas desde una
perspectiva contextual que releve tanto la dimensién colectiva del fendmeno de la desaparicion
forzada como las trayectorias individuales y las particularidades de cada caso.

Para el resto del afio 2026, se proyecta avanzar en la elaboracion de las trayectorias correspondientes
a las victimas de los episodios de Mulchén (18 victimas), La Moneda — Blanco Tarrés (11 victimas) y
los ultimos cinco detenidos desaparecidos del afio 1987, este Ultimo caso de especial relevancia
debido a su vinculacion con el Comando de Aviacion del Ejército y su aporte al andlisis de patrones
macrocriminales de desaparicion forzada.
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Asimismo, en el marco de esta linea de trabajo, se contempla también el avance progresivo en otros
casos priorizados, entre los que se incluyen Chihuio, los uUltimos detenidos desaparecidos del periodo
dictatorial, y los episodios asociados al denominado retiro de televisores en las zonas de Mulchén y
Santa Barbara, los cuales serdn abordados de manera complementaria conforme al avance de las
lineas metodoldgicas de trayectorias y analisis de patrones desarrolladas por el Programa.

En el marco del trabajo permanente de actualizacion y poblamiento del Mapa de Trayectorias, se
espera continuar poblandolo con los casos de victimas de ejecucidon politica. Para esto contaremos
con la colaboracién de estudiantes voluntarios de derecho de la Universidad de Chile. Ademas de esto
y en virtud de la compra de servicios para generar nuevos desarrollos en las plataformas informaticas
vigentes, se planifica realizar mejoras en relacidn con los cruces de datos y su visualizacion, asi como
incorporar una nueva pestafia de datos asociada a los procesos de memorializacion.

3.3 Elaborar informes de hipdtesis de investigacion y patrones macrocriminales de desaparicion
forzada asociados a personas victimas de la némina tnica.

Se proyecta para el afio 2026 la consolidacién de la base de datos con la trazabilidad documental de
55 personas no identificadas ingresadas al Servicio Médico Legal a partir del 11 de septiembre de
1973. Durante el primer trimestre del afio finalizara la construccién inicial de esta base, la cual recoge
informacion relevante sobre estas victimas no identificadas. Posteriormente, durante el resto del afio,
se continuara el poblamiento de la base con nueva informacion que pueda ser proporcionada por el
Servicio Médico Legal, especialmente copias de protocolos de autopsia y otros antecedentes
documentales relevantes. Asimismo, se contempla el andlisis sistematico de la documentacion
recopilada, incluyendo protocolos de autopsia, libros de transferencia, registros de ingreso al
Cementerio General y otros antecedentes administrativos y periciales. Esta investigacion tiene por
objetivo avanzar en la trazabilidad de las victimas no identificadas y eventualmente relacionarlas con
casos de victimas identificadas o personas detenidas desaparecidas en el mismo periodo y bajo
circunstancias similares. Este trabajo considera el andlisis cruzado de documentacién y expedientes
asociados tanto a victimas identificadas como a victimas desaparecidas, con el propdsito de formular
hipétesis fundadas sobre la posible identidad de personas registradas como NN. Los avances
derivados de esta base de datos serdn puestos a disposicién de los Ministros en Visita Extraordinaria
de las jurisdicciones de Santiago y San Miguel, con el objeto de aportar antecedentes Utiles para el
avance de las investigaciones judiciales en curso.

En paralelo, se proyecta como prioridad estratégica para el periodo 2026—2027 la integracion de los
enfoques de busqueda, analisis de trayectorias y andlisis de patrones, con el objetivo de consolidar
un modelo analitico y operativo Unico que permita superar el abordaje fragmentado de los casos.
Durante el afio 2026 se contempla la participacion de profesionales especializados en el desarrollo de
modelos de patrones y trayectorias, asi como la normalizacién de la base de datos de sitios
georreferenciados durante el primer trimestre, con el propdsito de asegurar insumos consistentes
para la implementacién de este modelo.

Asimismo, se continuarad el desarrollo del proyecto piloto asociado al Comando de Aviacion del
Ejército (CAE), mediante el poblamiento y andlisis de la matriz de informacion que integra
antecedentes sobre vuelos, pilotos, agentes responsables del traslado de victimas y medios de
transporte utilizados, particularmente respecto de expedientes vinculados a la utilizacién de
helicépteros para el traslado y lanzamiento de cuerpos al mar. El universo inicial asociado a este
modelo corresponde a 420 victimas detenidas entre diciembre de 1973 y 1977, vinculadas a la accion
represiva de la Direccién de Inteligencia Nacional (DINA) y el Comando Conjunto.

Durante el segundo trimestre de 2026 se proyecta avanzar en la agrupacion de las victimas segun
fecha de secuestro, militancia politica y recintos de detencién, acotando el estudio a victimas que
permanecen desaparecidas. Como parte de los productos intermedios, se contempla la elaboracidon
de informes parciales de andlisis de datos, la generacién de una matriz de vuelos normalizada
proyectada para septiembre de 2026 y un informe metodoldgico con el recorte del universo de
victimas previsto para junio del mismo afio. Para el cierre del afio, se proyecta la elaboracién de un
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informe final que consolide los resultados del analisis, la metodologia aplicada y la reconstruccion de
la estructura organizacional del Comando de Aviacion del Ejército en el periodo estudiado.

En materia tecnoldgica, se proyecta el fortalecimiento del uso de herramientas avanzadas aplicadas a
los procesos de busqueda, incluyendo tecnologia LIDAR, inteligencia artificial, analisis predictivo y
sistemas de informacién geografica avanzados. Estas capacidades se complementan con el uso de
tecnologias especializadas en terreno, tales como GPS geodésico, detectores de metales, vuelos de
dron, software GIS y andlisis de fotografias aéreas, conforme a los requerimientos de las diligencias
judiciales. Este desarrollo se sustenta en experiencias previas, como el primer vuelo con tecnologia
dron-LIDAR realizado en noviembre de 2024, asi como en la reciente incorporacion de dos nuevos
escaneres aéreos destinados a fortalecer las diligencias de busqueda.

La integracidon progresiva de estas herramientas tecnoldgicas constituye una linea de desarrollo
relevante para el periodo 2026—-2027, lo que también implica el fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica mediante la adquisicion de equipamiento computacional especializado, proyectado para
el afio 2026.

El Programa continuara desarrollando estudios de campo mediante la aplicacion de metodologias
arqueoldgicas y tecnologias especializadas, con el objetivo de apoyar los procesos investigativos en
curso y dar cumplimiento a los requerimientos de los tribunales de justicia. Para el afio 2026 se
proyecta la entrega de los informes pendientes derivados de diversas diligencias realizadas durante
los afios 2025 y 2026, conforme a los plazos comprometidos con los respectivos tribunales, tal como
lo sefiala la siguiente tabla:

Producto

Proyeccion

Fecha Causa Rol

Diligencia Entrega

29-09-2025 Padre Las Casas 114.129C Informe ejecutivo | abril 2026

30-09-2025 Pucon 114.129 B Informe Febrero 2026

01-10-2025 Chamiza 10.949 Informe Marzo 2026

02-10-2025 Volcan Osorno 7-2015 Informe ejecutivo | Febrero 2026

03-10-2025 Osorno 114.129-E Informe Marzo 2026

16-10-2025 Fdo. Sta. Rosa, | 12.2025- Ex- Informe Marzo 2026
Bulnes Lecheria Las Raices

25-11-2025 Mulchén Fdo. Informe Mayo 2026
Pemehue

01-12-2025 Ex Colonia Data Mayo 2026
Dignidad

12-12-2025 Cerro Chena, Data Mayo 2026
sector Escuelita

21-01-2026 Moncul Fotografia aérea Junio 2026

21-01-2026 Lautaro, fundo Informe ejecutivo | Junio 2026
Los Albertos

21-01-2026 Curarrehue Informe Junio 2026

Meta 2: Avanzar en el establecimiento de verdad judicial y responsabilidades criminales en torno
a la comisién de los crimenes asociados a la desaparicion forzada de personas en la dictadura

Accion N°4: Establecer mecanismos y procedimientos de articulacion, coordinacién e
intercambio de informacién entre el Poder Judicial y el trabajo que se realice en el marco del

Plan Nacional de Busqueda.

4.1 Establecer mecanismos de coordinacion y traspaso de informacion entre el Poder Judicial y el
Plan Nacional de Busqueda

En el marco del fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional y del traspaso oportuno de
informacién relevante para las labores de busqueda e identificacion, se proyecta la realizacién de dos
Encuentros Nacionales de Ministros en Visita Extraordinaria (uno por semestre). Asi, el Séptimo
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Encuentro se desarrollard entre los dias 07 y 08 de mayo de 2026. Esta instancia constituird un espacio
clave para consolidar mecanismos de articulacion entre el Poder Judicial y el Plan Nacional de
Busqueda, revisar avances en materia de digitalizacion y acceso documental, y acordar lineamientos
comunes para la gestion y transferencia de informacion vinculada a causas por violaciones a los
derechos humanos.

4.2 Elaborar y proponer protocolo de tramitacion de causas sobre desaparicion forzada que recoja
buenas prdcticas y estdndares internacionales sobre la busqueda de personas victimas de
desaparicion forzada.

Para el afio 2026, especificamente durante el Ultimo trimestre, se prevé un avance de caracter
exploratorio en esta materia, atendida la competencia exclusiva que corresponde al Poder Judicial en
la conduccién y tramitacion de las causas judiciales.

En este contexto, el rol del Programa se circunscribiria a una contribucién técnica preliminar,
orientada a sistematizar estdndares internacionales relevantes y a identificar experiencias
comparadas que puedan servir como insumo para la reflexiéon institucional. Esta labor podria
desarrollarse de manera colaborativa con centros académicos especializados u organismos
internacionales, a través de instancias de andlisis o elaboracidon de documentos de trabajo no

vinculantes.

Accidon N°5: Reabrir investigaciones judiciales, en los casos que se determine, por delitos
asociados a la desaparicion forzada de personas en base a la generaciéon de nuevos
conocimientos producidos por el PNB.

5.1 Identificar todas las causas judiciales por delitos asociados a la desaparicion forzada de
persona que se encuentran sobreseidas temporal o definitivamente y que sean susceptibles
de reapertura.

Se proyecta para el afio 2026 un conjunto de acciones orientadas al fortalecimiento de la revision y
reapertura de causas, tramitacién judicial y participacién en diligencias de terreno. En cuanto a la
revision de causas sobreseidas, labor desarrollada por la comisién de sobreseimiento, para el afio
2026, se priorizé durante febrero la revisién de una primera fase de 68 causas, proyectandose ademas
una segunda asignacién de 35 causas en mayo de 2026 y una tercera asignacion de igual volumen en
septiembre del mismo afio, condicionandose el cumplimiento de estos hitos a la obtencién oportuna
de copias digitales de los expedientes judiciales por parte del Poder Judicial.

5.2 Solicitar la reapertura de las causas judiciales por delitos asociados a la desaparicion forzada
de personas que sean susceptibles de reapertura.

A continuacion, se presenta la tabla resumen de los casos evaluados en las sesiones de la Comision
de Sobreseimientos correspondientes a los meses de enero y febrero de 2026, detallando las victimas,

el rol de la causa y las decisiones adoptadas:

Sesion Victima(s) ‘ Rol Causa Evaluacion / Decision Adoptada
Sesion  N°11 | Carlos Fonseca | No Se aprueba presentar querella. Se solicita
(09/01/2026) | Faundez especificado | fundamentar allanamientos en poblacion Nueva

Matucana vy realizar cruces de informacién con
el PNB respecto del Regimiento Yungay.

Serafin del | No No aprobado para solicitud de reapertura. Se
Carmen Orellana | especificado | requiere revisar expedientes del Regimiento
Rojas (vinculado Yungay y determinar responsabilidades en la
a Carlos Alberto empresa Fanaloza previo a iniciar querella.

Castro Lépez)

Sesién  N°12 | Marco Antonio | Rol N° 196- | No aprobado para solicitud de reapertura. Se
(09/01/2026) | Martinez 2011 solicita complementar informe. Se detectan
Traslavifia y discordancias entre hechos acreditados vy
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Miguel Angel pruebas (fechas de detencion vs. asesinato).
Tapia Rojas Revisar declaraciones de “Tres Dedos”.
Miguel Luis | Rol N° 43- | No aprobado para solicitud de reapertura. Se
Morales Ramirez | 2014 solicita complementar estudio. Buscar vinculos
con otras causas de la DINA (Conferencia 1, Villa
Grimaldi) y contrastar descripciones de agentes
con registros de la época.
Sesién  N°13 | Moisés  Mujica | Rol N°16.328 | Se acuerda elaborar querella por existir
(20/01/2026) | Maturana antecedentes suficientes. Se evaluard incluir a la
victima Basilio Eugenio en la misma accién.
lorge Avila | Rol N° 97- | Seacuerda reabrir la causa. Se incorporarad como
Pizarro 2012 nuevo antecedente informacion del libro Chile:
un libro negro.
Sesién  N°14 | Serafin del | Rol N° 170- | Se acuerda solicitar reapertura del sumario para
(04/02/2026) | Carmen Orellana | 2010 (acum. | determinar responsabilidad del oficial Enrique
Rojas a473-2011) | Sandoval Arancibia (Regimiento Yungay).
Juan Navarrete | Rol N°75.662 | No aprobado para solicitud de reapertura.
Solar (acum.a473- | Inexistencia de nuevos antecedentes que
2011) permitan esclarecer responsabilidades.
Sergio Gutiérrez | Rol N°98.068 | Se acuerda presentar querella atendida la
Seguel, Domingo insuficiencia investigativa previa. Se solicita
Cubillos completar antecedentes relativos a fechas y
Guajardo y participacion del Programa.
Ramon Ortiz
Orellana

En cuanto a las proyecciones para el afio 2026, se contempla la presentacion progresiva de las
querellas y escritos de reapertura respecto de aquellas causas en que la Comisién de Sobreseimientos
ha adoptado decision favorable, asi como de aquellas que, encontrdndose actualmente en etapa de
estudio previo, logren consolidar antecedentes suficientes durante el primer y segundo semestre del

ano.

Accion N°6: Iniciar nuevas investigaciones judiciales, en los casos que se determine, por
delitos asociados a la desaparicidon forzada de personas en base a la generacion de nuevos
conocimientos producidos por el PNB.

6.1 Identificar de nuevos hechos susceptibles de ser perseguidos penalmente a raiz de los informes
de patrones y los informes de resultados.

Durante 2026 se proyecta continuar el andlisis sistematico de los informes de patrones y resultados,
con especial énfasis en la identificacién de estructuras operativas, circuitos represivos territoriales y
modalidades de inhumacién y exhumacion ilegal que no hayan sido previamente judicializadas.
Profundizar el cruce de informacidon entre hallazgos territoriales, antecedentes judiciales en
tramitacién y nueva informacién recepcionada por canales institucionales. Ademas de fortalecer el
trabajo coordinado entre el equipo de la Region Metropolitana y los equipos regionales, asegurando
estandarizacion metodoldgica en la identificacion de hechos susceptibles de persecucion penal y, por
sistematizar los hallazgos en

ultimo, informes técnicos juridicos que permitan sustentar

fundadamente la decision de judicializacién mediante querella o denuncia.

Este trabajo permitird ampliar el universo de hechos judicializables, no limitandose a la reapertura de
causas previas, sino promoviendo investigaciones con objeto procesal propio.

6.2 Presentar nuevas querellas criminales por hechos no investigados previamente.

En coherencia con lo anterior, para el afio 2026 se proyecta continuar con presentaciones progresivas
de nuevas querellas de aquellos hechos identificados durante 2025 y 2026 que cuenten con
antecedentes suficientes para su judicializacion.
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Asimismo, se contempla la interposicién de denuncias cuando el analisis de informacién recepcionada
(ya sea a través de canales institucionales o aportes de la ciudadania) permita advertir la existencia
de hechos susceptibles de persecucién penal.

De igual forma, se proyecta comparecer y hacerse parte en investigaciones en curso cuando surjan
nuevos antecedentes derivados de procesos investigativos propios que permitan robustecer lineas
investigativas ya existentes, contribuyendo al esclarecimiento judicial de los hechos.

Finalmente, se continuard con el seguimiento activo y sistematico de las acciones judiciales ya
interpuestas, incorporando ampliaciones de querella cuando los nuevos antecedentes asi lo
justifiquen, con el objeto de fortalecer los procesos judiciales en curso.

En coherencia con lo sefialado anteriormente, durante el afio 2026 se han presentado las siguientes
nuevas acciones judiciales:

Victima / Caso Rol Causa Tribunal
N.N Rol N°3-2026 [lustrisima Corte de Apelaciones de San Miguel

Vinculado a 110 | Rol N°2-2026 Cuesta [lustrisima Corte de Apelaciones de San Miguel
victimas?® Barriga

Meta 3: Ubicar, recuperar, identificar y restituir los restos de las personas victimas de desaparicion
forzada

Accidon N°7: Comprobar las hipotesis de desaparicion forzada de las victimas, realizando los
trabajos en terreno para su comprobacion.

16 |as personas victimas de desaparicidn forzada son: Santiago Edmundo Araya Cabrera; Bernardo Araya Zuleta;
Avello Avello Oscar Eduardo; Jenny del Carmen Barra Rosales; Lincoyan Yalu Berrios Cataldo; Patricio Antonio
Biedma Schadewaldt; Octavio Julio Boettiger Vera; Clara Elena Canteros Torres; Horacio Cepeda Marinkovic;
César Domingo Cerda Cuevas; Marcelo Renan Concha Bascufian; Héctor Manuel Contreras Rojas; Raul
Guillermo Cornejo Campos; José Enrique Corvaldn Valencia; Lizandro Tucapel Cruz Diaz; Lenin Adan Diaz Silva;
Uldarico Donaire Cortez; Jaime Patricio Donato Avendafio; Carlos Patricio Duran Gonzalez; Luis Enrique Elgueta
Diaz; Elisa del Carmen Escobar Cepeda; Eliana Marina Espinoza Fernandez; Maria Olga Flores Barraza; Sergio
Manuel Fuenzalida Loyola; Maria Galindo Ramirez; Guillermo Galvez Rivadeneira; Vicente Israel Garcia Ramirez;
Carlos Enrique Godoy Lagarrigue; Orlando Patricio Guarategua Quinteros; Angel Gabriel Guerrero Carrillo; Juan
Humberto Hernandez Zazpe; Alicia Mercedes Herrera Benitez; José Santos Hinojosa Araos; lvan Sergio Insunza
Bascuiian; Alexei Vladimir Jaccard Siegler; Enrique Jeria Silva; Mario Jesus Juica Vega; Luis Segundo Lazo
Santander; Guillermo Albino Martinez Quijén; Mario Osvaldo Maureira Vasquez; Rodrigo Alejandro Medina
Herndndez; Pedro Segundo Mella Vergara; Nalvia Rosa Mena Alvarado; Dario Francisco Miranda Godoy; Juan
Héctor Moraga Garcés; Victor Hugo Morales Mazuela; Onofre Jorge Mufioz Poutays; Luis Gonzalo Mufioz
Veldsquez; Fernando Alfredo Navarro Allendes; Miguel Nazal Quiroz; Rodolfo Marcial Nufiez Benavides; Luis
Herndn Nufiez Rojas; Juan Fernando Ortiz Letelier; Miguel Hernan Ovalle Narvaez; Sergio Daniel Oviedo Sarria;
Juan José Paillalef Paillalef; Daniel Francisco Palma Robledo; Sergio Raul Pardo Pedemonte; Reinalda del Carmen
Pereira Plaza; Hernan Santos Pérez Alvarez; Matilde Pessa Mois; Edras de las Mercedes Pinto Arroyo; Waldo
Ulises Pizarro Molina; Armando Portilla; Ricardo Ignacio Ramirez Herrera; Oscar Orlando Ramos Garrido; Oscar
Arturo Ramos Vivanco; Luis Emilio Recabarren Gonzalez; Manuel Guillermo Recabarren Gonzalez; Manuel
Segundo Recabarren Rojas; Julia del Rosario Retamal Sepulveda; Alejandro Rodriguez Urzua; Jorge Orosman
Salgado Salinas; José Eduardo Santander Miranda; Pedro Silva Bustos; Jorge Gerardo Solovera Gallardo; Hernan
Soto Galvez; Jacobo Stoulman Bortnik; Manuel Jesis Tamayo Martinez; José Vicente Toloza Vasquez; Jorge
Andrés Troncoso Aguirre; Oscar Dante Valdivia Gonzalez; Julio del Transito Valladares Caroca; Manuel de la Cruz
Vargas Leiva; Julio Roberto Vega; Héctor Heraldo Veldsquez Mardones; Héctor Véliz Ramirez; Aurelio del Carmen
Villarroel Zarate; Nicolas Hugo Vivanco Herrera; Hugo Ernesto Vivanco Vega; Carlos Mario Vizcarra Cofré; Mario
Jaime Zamorano Donoso; Alfonso del Carmen Araya Castillo; Victor Modesto Cardenas Valderrama; Carlos
Humberto Contreras Maluje; José Edilio Flores Garrido; Juan Antonio Gianelli Company; Francisco Juan Gonzélez
Ortiz; Nicolas Alberto Lopez Suarez; Luis Emilio Gerardo Maturana Gonzalez; Ulises Jorge Merino Varas; Raul
Gilberto Montoya Vilches; Juan René Orellana Catalan; Juan Luis Quifiones Ibaceta; Anibal Raimundo Riquelme
Pino; Nicomedes Segundo Toro Bravo; Mariano Ledn Turiel Palomera; Victor Humberto Vega Riquelme; José
Arturo Weibel Navarrete; Segundo Nicolds Garate Torres.
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7.1 Elaborar un catastro de sitios de inhumaciones y exhumaciones ilegales de personas victimas
de desaparicion forzada o involuntaria y de otros patrones de desaparicion forzada,
georreferenciando su ubicacién en un mapa digital.

En el marco del PNB 2026-2029, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo proyecta consolidar su
contribucién institucional mediante la formalizacién e implementacion de un protocolo que facilite el
acceso a informacion territorial estratégica. Este compromiso contempla, para el periodo 2026—-2027,
la definicién de un protocolo especifico para el acceso a datos espaciales y registros disponibles en el
Geoportal, a través del Analisis Territorial del Centro de Estudios de Ciudad y Territorio; durante 2028,
se prevé la implementacion operativa de dicho protocolo, asegurando condiciones de acceso
oportuno, trazable y técnicamente resguardado a la informacion geoespacial pertinente; v,
finalmente, en 2029, se realizard una evaluacién de su implementacion, con el objeto de verificar su
eficacia, identificar brechas y proponer ajustes que fortalezcan la coordinacién intersectorial y el
aporte del sector vivienda y urbanismo a los procesos de busqueda.

7.2 Convocar una red de expertos, académicos y cientificos para la evaluacion, proposicion y
realizacion de diligencias de alta complejidad cientifica.

Durante el periodo 2026, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién institucién
a cargo del cumplimiento de esta actividad, continuard fortaleciendo las coordinaciones
interinstitucionales y entre gabinetes, en el marco de los compromisos asumidos por el Estado en el
PNB.

Es asi, como durante el primer trimestre de 2026 se proyecta revisar dicha némina de los perfiles que
cumplieron con el perfil, por parte del Ministerio de Ciencias, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién,
con el objeto de verificar el cumplimiento de los criterios de perfil previamente definidos, asegurando
la pertinencia disciplinaria para colaborar en los requerimientos técnicos de las diligencias de alta
complejidad del PNB. Asimismo, se proyecta consolidar tres modalidades de trabajo:

1. Acceso a repositorio institucional especializado: el Programa podra acceder a un repositorio
institucional del Ministerio de Ciencia Tecnologia, Conocimiento e Innovacién, alojado en la
Unidad de Politicas Publicas de dicho ministerio, el cual contard con dos puntos focales
designados para asegurar la gestidn, trazabilidad y canalizacion técnica de los requerimientos.
Este repositorio permitird acceder a antecedentes de personas cientificas expertas, que
puedan aportar en requerimientos de alta complejidad relacionado con las diligencias en
terreno.

2. Conformacion de mesas de trabajo especializadas: Se contempla la composicién de
eventuales mesas de trabajo interdisciplinarias para el andlisis de casos complejos que
requieran evaluacion cientifica especializada.

3. Licitaciones para profesionales expertos: Se proyecta la realizacién de procesos de licitacién
destinados a la contratacion de profesionales expertos en disciplinas cientificas especificas,
cuando la naturaleza del caso requiera conocimientos altamente especializados que no
puedan ser cubiertos mediante los profesionales que auxilian la busqueda.

Estas acciones permitiran fortalecer la capacidad técnica del PNB en materias de alta complejidad
cientifica, asegurando que las diligencias propuestas cuenten con respaldo metodoldgico, rigor
técnico y pertinencia investigativa.

7.3 Desarrollar trabajos en terreno para la comprobacion de hipotesis.

En materia de fortalecimiento de la gestién operativa, se proyecta para el afio 2026 avanzar en la
optimizacion de la provisién de insumos mediante el establecimiento de convenios marco que
permitan la adquisicion expedita de recursos necesarios para el desarrollo de diligencias de terreno,
tales como bafios quimicos, carpas, toldos y otros implementos logisticos requeridos para el
adecuado despliegue de los equipos en terreno.
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Asimismo, se contempla el fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica institucional, a través de
la inversidn en equipamiento informatico y software especializado para el procesamiento y analisis de
grandes volumenes de datos, incluyendo herramientas orientadas al analisis LIDAR y sistemas
avanzados de andlisis geoespacial, con el objeto de mejorar la capacidad técnica del Plan en la
identificacion, priorizacién y evaluacion de sitios asociados a investigaciones en curso.

En este contexto, en el bimestre enero-febreo se han desarrollado las siguientes diligencias en

terreno:
Tipo diligencia Total
Judicial 16
Extrajudicial 2

Total | 18
Elaboracién propia, Programa de Derechos Humanos, 2026.

Regidn ‘ Total ‘
Arica y Parinacota 0

Tarapaca

Antofagasta

Atacama
Coquimbo

Valparaiso

Metropolitana

Libertador General Bernardo O’Higgins

Maule
Nuble
Biobio
Araucania

Los Rios

Los Lagos

Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo

mrlo|Nkr|rlwlo|lo|lo|r|lwlololo

Magallanes y de la Antartica Chilena

[any
0o

Total

Elaboracién propia, Bimestre Enero-Febrero, Programa de Derechos Humanos, 2026.

Por lo anterior, se proyecta Para el segundo bimestre (marzo-abril) se cuenta con orden judicial para
la ejecucion de 14 nuevas diligencias judiciales, de las cuales 6 ya han sido ejecutadas a la fecha de
este informe. Asimismo, se proyecta la realizacién de 12 diligencias judiciales adicionales durante el
periodo mayo-junio, manteniendo un promedio estimado de 6 diligencias mensuales.

Respecto de las diligencias extrajudiciales, se proyecta mantener un promedio de 2 diligencias por
bimestre, equivalente a una diligencia mensual, lo que permitiria sostener un ritmo constante de
trabajo complementario a las investigaciones judiciales durante todo el afio 2026.

De esta forma, el total de diligencias proyectadas para el afio 2026 asciende a 90, de las cuales 78
corresponden a diligencias judiciales y 12 a diligencias extrajudiciales

Por otro lado, con el objeto de dar continuidad al trabajo desarrollado durante el afio 2025, la Mesa
Operativa Internacional (MOI) proyecta para el afilo 2026 una planificacién anual de sesiones
orientada a asegurar la continuidad del trabajo técnico, fortalecer la coordinacion interinstitucional y
resguardar el seguimiento sistematico de los compromisos adoptados.

En este marco, se prevé que durante el afio en curso continlen participando las mismas instituciones
que integraron la Mesa durante 2026, manteniendo la composicién intersectorial que ha permitido
consolidar una instancia técnica de articulacidon permanente. Esta continuidad institucional resulta
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fundamental para garantizar la coherencia metodoldgica, la acumulacién de experiencia técnica y la
sostenibilidad de los procesos en desarrollo.

Las sesiones programadas para el afio 2026 son las siguientes:

N°8 20 de enero de 2026

N°9 09 de abril de 2026

N°10 04 de junio de 2026

N°11 03 de septiembre de 2026
N°12 03 de diciembre de 2026

Para el afio 2026, la participacién del Ministerio de Obras Publicas (MOP) en el marco del PNB
continuara sujeta a los requerimientos formulados por el Programa, en el marco de diligencias
judiciales. En este sentido, la colaboracién del MOP responde a una légica de activacion por demanda,
no contemplando una planificaciéon auténoma de intervenciones.

No obstante, lo anterior, y conforme a la informacién preliminar disponible, para el primer semestre
del afio 2026 se proyecta la participacion del MOP en al menos nueve diligencias judiciales en terreno,
las cuales se encuentran sujetas a ratificacién mediante las respectivas solicitudes formales emanadas
de los tribunales competentes al Programa.

Se prevé que dicha colaboracion continle materializdndose a través del apoyo técnico y logistico de
sus direcciones especializadas, manteniendo los estdndares de coordinacién interinstitucional
alcanzados durante el afio 2025 vy fortaleciendo progresivamente los mecanismos de respuesta
oportuna ante nuevos requerimientos.

7.4 Garantizar el acceso y resguardo de los recintos fiscales donde posiblemente se hubieran
practicado inhumaciones y/o exhumaciones ilegales para la realizacién de diligencias de
investigacion extrajudicial.

Respecto de las proyecciones, planificaciones y acciones previstas para el afio 2026, el Ministerio de
Bienes Nacionales proyecta mantener el mismo mecanismo de operacién implementado durante
2025. En este marco, se emitirdn comunicaciones formales a todos los administradores de inmuebles
fiscales definidos como sitios de investigacion del Plan Nacional de Busqueda para el periodo
correspondiente, reiterando la importancia de facilitar el ingreso de los equipos de investigacién y
promover el adecuado resguardo de dichos recintos.

En paralelo, se continuard con el trabajo del equipo de Rutas de la Memoria, el cual tiene
comprometida la sefializacion de hitos que forman parte de las investigaciones del PNB, en el marco
del plan de acciones liderado por el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Esta labor
contribuye tanto a la proteccion simbdlica de los espacios como a su adecuada identificacion
territorial.

En relacién con los lineamientos estratégicos y operativos, los mecanismos de coordinacién y
articulacion interinstitucional, asi como las medidas administrativas, logisticas y de seguridad
implementadas durante 2025, se proyecta su mantencion durante 2026, fortaleciendo especialmente
el trabajo de seguimiento que realiza la Unidad de Género y Derechos Humanos de la Divisidn de
Planificacién y Presupuesto del Ministerio de Bienes Nacionales, en su calidad de contraparte técnica
en la materia y representante ante la Mesa Operativa Interinstitucional (MOI) del PNB.

Estas acciones buscan asegurar condiciones materiales, administrativas y de seguridad adecuadas
para el desarrollo de diligencias de investigacion extrajudicial en recintos fiscales, garantizando el
acceso oportuno vy el resguardo efectivo de los sitios vinculados a posibles inhumaciones y/o
exhumaciones ilegales.
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7.5 Implementar el protocolo de accion para instituciones publicas que auxilian a la justicia en la
busqueda e identificacidn de victimas.

Como proyecciones para el afio 2026 se proyecta continuar con la implementacion del Protocolo de
Accidn para Instituciones Publicas que auxilian a la justicia en la Busqueda e Identificacion de Victimas,
fortaleciendo especialmente los mecanismos de reporte oportuno, coordinacion interinstitucional y
aplicacion uniforme del Formulario Obligatorio de Notificacion de Hallazgo.

En este marco, el dia 22 de enero de 2026 se realizé la actividad denominada “Cierre de Ciclo del
Ministro Coordinador Nacional de causas de Derechos Humanos (1973-1990), V.S.E. don Mario
Carroza Espinosa, en la Mesa Interinstitucional por hallazgos casuales de osamentas”, llevada a cabo
en el Salén Multiuso de la Excma. Corte Suprema. Esta instancia permitié reafirmar los compromisos
institucionales vigentes, reforzar la obligacién de reporte formal de hallazgos y proyectar lineas de
trabajo para el periodo 2026-2027.

Asimismo, durante el afio en curso se prevé mantener la operatividad permanente de la Mesa
Interinstitucional por Desapariciones Forzadas Periodo 1973-1990, asegurando sesiones periddicas
de seguimiento de hallazgos, revisién de pericias y monitoreo del cumplimiento de los acuerdos
adoptados.

Es asi que en lo que va del afio 2026 se han reportado los siguientes hallazgos:

Estado de seguimiento del hallazgo Total ‘
Sin seguimiento por tratarse de una data reciente- de interés criminal, o bien por tratarse 2

de una data antigua- precolombino, colonial o arqueoldégico, también caso sanitario o bien
hubo denuncia de la existencia de osamentas, pero estas no existen

Sin seguimiento por tratarse de osamentas de naturaleza animal

Con seguimiento se ignora naturaleza de las osamentas y/o data de muerte

Con seguimiento naturaleza humana de las osamentas se ignora su data de muerte
Total hallazgos reportados

H|lrR|O|+F

Accién N°8: Implementar un plan de trabajo para la identificacion forense de las victimas de
desaparicion forzada.

8.1 Mejorar la infraestructura de datos de identificacion forense, completando el registro de datos
genéticos, antropomarficos, culturales y dactiloscdpicos.

En materia de perfiles genéticos, se proyecta para el afio 2026 la mantencién de una coordinacion
permanente de parte del Servicio Médico Legal (SML) con el Programa, orientada al fortalecimiento
de la base de datos genética necesaria para las labores de identificacion en el marco del Plan Nacional
de Busqueda. Corresponde al Programa, a través de sus areas social y de busqueda, la planificacion y
programacion técnica de estos procesos, con el fin de completar los perfiles genéticos requeridos.

El 2 de febrero de 2026 se realizd una reunién de coordinacion interinstitucional en la que se
definieron acciones inmediatas para el primer trimestre del afio. En dicho contexto, se acordé:

— La continuidad del proceso de obtencién de 35 muestras de familiares previamente
contactados, con el objetivo de completar la base de datos genética y avanzar en los procesos
de identificacidn.

— La ejecucién de un operativo territorial en la comuna de Paine durante marzo de 2026,
destinado a la toma de muestras genéticas de familiares de 14 personas victimas vinculadas
al denominado “episodio Chada”, con el propdsito de avanzar en la identificacién referida a
este caso.

— Eltrabajo especifico en la recoleccidon de muestras genéticas asociadas a las investigaciones
de las causas Endesa y Sétano de Concepcion, con el objetivo de fortalecer los procesos
identificatorios vinculados a dichas investigaciones judiciales.
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Asimismo, se avanzé en el diagndstico de brechas existentes mediante la consolidacion de un listado
que identifica 233 victimas sin muestras genéticas disponibles y 141 casos que cuentan con una Unica
muestra referencial, situacion que resulta insuficiente para alcanzar niveles adecuados de certeza en
la identificacion. La gestidn de estas brechas constituye una linea prioritaria de trabajo para 2026,
orientada a la incorporacion de nuevos donantes y al fortalecimiento de los perfiles existentes. Estas
acciones configuran el primer hito operativo de 2026 en esta linea estratégica y se proyectan como
parte de un esfuerzo sostenido de mejora de la infraestructura de datos de identificacién forense.

8.2 Periciar las osamentas que se encuentran en dependencias del Servicio Médico Legal en el
futuro y determinar si corresponden o no a victimas de desaparicion forzada o involuntaria.

Durante el afio 2026 se mantendra la coordinacion técnica desde Servicio Médico Legal para la pericia
de osamentas que se encuentran bajo su custodia, asi como aquellas que ingresen producto de
diligencias judiciales o extrajudiciales. Este trabajo se desarrollard en articulacién con los tribunales
competentes y los equipos especializados, con el objetivo de determinar su eventual correspondencia
con victimas de desaparicién forzada o involuntaria.

En este marco, se contempla la continuidad de la coordinacién para diligencias de exhumacion
asociadas a investigaciones pendientes, asegurando la adecuada cadena de custodia, trazabilidad y
respaldo técnico de los procedimientos.

8.3 Certificar internacionalmente los procesos asociados a la identificacion forense en el Servicio
Meédico Legal, u otro servicio o institucion en asociacion con este.

Como linea de desarrollo para el periodo 2026—-2027, se proyecta avanzar en el fortalecimiento de los
estandares técnicos aplicables a los procesos de identificacion forense, explorando la certificacién
internacional de procedimientos asociados a andlisis genéticos y antropoldégicos, en coordinacién con
el Servicio Médico Legal u otras instituciones especializadas.

Adicionalmente, el Servicio Médico Legal mantendra durante 2026 su participacion técnica en la Mesa
Operativa Interinstitucional (MOI), asi como la continuidad de procesos pendientes, incluyendo la
finalizacion de las restituciones correspondientes al Patio 29 del Cementerio General, en coordinacion
con las autoridades competentes y los familiares.

Accidon N°9: Realizar procesos de restitucion digna de restos dseos identificados a sus
familiares, de caracter simbdlico y con respaldo y reconocimiento publico de las autoridades,
si las familias asi lo solicitan.

9.1 Establecer protocolo intersectorial para la restitucion digna con la participacion de familiares
y agrupaciones.
Durante el primer semestre de 2026 se prevé impulsar la suscripcidon formal del Protocolo por parte
de todas las instituciones que participaron en su elaboracién y colaboracion técnica, con el objeto de
dotarlo de legitimidad interinstitucional, fortalecer su obligatoriedad operativa y asegurar su
implementacion coordinada a nivel nacional. Dicha gestién se encuentra siendo coordinada desde
enero de 2026 por el Gabinete de la Subsecretaria de Derechos Humanos.

Asimismo, la propuesta serd sometida a conocimiento del Tribunal Pleno bajo el Rol N° 1683-2025,
instancia en la cual se revisaran los antecedentes e informes técnicos acompafiados, en el marco de
las atribuciones propias del Poder Judicial.

OBJETIVO ESPECIFICO 2: GARANTIZAR EL ACCESO A LA INFORMACION Y PARTICIPACION DE LAS Y LOS
FAMILIARES Y LA SOCIEDAD RESPECTO DE LOS PROCESOS DE BUSQUEDA DE VICTIMAS DE
DESAPARICION FORZADA.
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Meta 4: Promover y garantizar el derecho a la participacion informada de familiares y
organizaciones de la sociedad civil vinculadas a la desaparicion forzada en los procesos de
busqueda a través de mecanismos efectivos.

Acciéon N°10: Establecer mecanismos diferenciales y seguros dirigidos a familiares vy

organizaciones involucradas para la atencion y circulacion de la informacién.

10.1 Establecer canales de atencidn y entrega y recepcion de informacion, con enfoque diferencial.

Para el afio 2026, se establece como desafio avanzar en la consolidacion transversal de un enfoque
diferencial en los canales de entrega y recepcién de informacién del PNB. Esto implica fortalecer su
disefio e implementacion de modo que garanticen accesibilidad universal, pertinencia cultural y
adecuada consideracién de las diversas caracteristicas, contextos y necesidades de las personas y
comunidades vinculadas al PNB

Accién N°11: Desarrollar mecanismos de participacion de los familiares sobre la definicion de
hipdtesis de investigacién, planificacion de trabajos de comprobacion vy realizacion de los

mismos.

11.1 Elaborar un protocolo intersectorial para garantizar la participacion de familiares y de otras
personas con un interés legitimo en los procesos de busqueda judicial y extrajudicial, con
enfoque diferencial, y que comprendan las dimensiones juridicas, sociales y psicoldgicas.

Para el afio 2026 se proyecta avanzar en ejecucion del Protocolo Intersectorial destinado a garantizar
la participacidon efectiva de familiares y de otras personas con interés legitimo en los procesos de
blusqueda judicial y extrajudicial, incorporando un enfoque diferencial y abordando de manera
integral las dimensiones juridicas, sociales y psicoldgicas involucradas.

En este marco, durante el primer semestre de 2026 se prevé impulsar la suscripcion formal del
Protocolo por parte de todas las instituciones que participaron en su elaboracién y colaboracion
técnica, con el objeto de dotarlo de legitimidad interinstitucional, fortalecer su obligatoriedad
operativa y asegurar su implementacién coordinada a nivel nacional. Dicha gestion se encuentra
siendo coordinada desde enero de 2026 por el Gabinete de la Subsecretaria de Derechos Humanos.

Por Ultimo, para el segundo semestre de 2026 se proyecta iniciar acciones de socializacion vy
capacitacion a equipos intervinientes por medio de los médulos producidos por el departamento de
Promocién de la Subsecretaria de Derechos Humanos.

11.2 Mantener mesas de trabajo para la participacion de familiares y personas con un interés
legitimo, en todas etapas de las investigaciones, desde la formulacidn de hipdtesis hasta los
trabajos de comprobacion.

Para el afio 2026 se proyecta continuar con el trabajo iniciado en 2025, procurando consolidar
gradualmente las propuestas desarrolladas. No obstante, su implementacién mantendrd un caracter
progresivo y focalizado, en consideracién a la capacidad humana disponible.

Accion N°12: Formar a las y los funcionarios de las instituciones del PNB en acompafiamiento
y atencién de familiares de victimas de desaparicion forzada y de otras personas o
instituciones involucradas en la busqueda.

12.1 Disefiar e implementar curso de formacion/capacitacion para la atencién y el
acompafiamiento de victimas y organizaciones de derechos humanos que participan en la
busqueda.
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Se proyecta que, durante el afio 2026, y con el objeto de dar cumplimiento a esta accion, asi como a
sus actividades complementarias asociadas (Acciones N°20), se publique en el primer trimestre de
2026 el moddulo, el cual tiene como base el Protocolo de Acompafiamiento y Participacion
desarrollado en el marco del PNB.

La publicacién de este mdédulo en la plataforma de formacion institucional permitird iniciar su
implementacion progresiva, fortaleciendo las competencias de las y los funcionarios en materia de
atencion respetuosa, participacion informada y acompafiamiento integral a familiares vy
organizaciones vinculadas a los procesos de busqueda.

Acciéon N°13: Entregar atencion presencial, descentralizada y de calidad a familiares vy
agrupaciones en torno a la busqueda e implementacién del PNB.

13.1 Designar puntos de atencion regional en las secretarias regionales Ministeriales.

Para el afio 2026 se proyecta continuar con el trabajo realizado en el afio 2025, sin perjuicio de lo
anterior, se proyecta realizar una nueva designacion de referentes regionales, en atencién al cambio
de gobierno y la consecuente renovacién de autoridades en las Secretarias Regionales Ministeriales.

Asimismo, se deberd desarrollar un proceso de induccién y capacitacién dirigido a las nuevas
autoridades y equipos designados, orientado a reforzar el conocimiento de los canales de recepcién
de informacion, los flujos de trabajo, los mecanismos de derivacidn y los estandares de atencion a
familiares y ciudadania.

Esta accién tiene por finalidad resguardar la continuidad institucional, fortalecer la articulacién
territorial y evitar brechas de gestion asociadas al cambio de autoridades, asegurando una
implementaciéon homogénea a nivel regional.

Meta 5: Hacer parte a la sociedad en los procesos de busqueda.

Accién N°14: Establecer mecanismo abierto al publico para la entrega de informacién acerca
de las circunstancias de desaparicién y/o muerte o paradero de las personas victimas de
desaparicion forzada.

14.1 Definir cudles serdan los canales para la recepcion de informacion ciudadana.

Habiéndose definido e implementado en el afio 2024 los canales formales para la recepcion de
informacién ciudadana, para el aflo 2026 se proyecta dar continuidad a su funcionamiento,
asegurando su operatividad regular y accesibilidad.

En este contexto, las acciones se orientaran al monitoreo permanente de los procesos asociados a la
recepcion, registro, derivacion y respuesta de la informacién ingresada, con el objeto de identificar
eventuales brechas y oportunidades de mejora. Asimismo, se prevé realizar ajustes operativos o
procedimentales en caso de ser necesario.

14.2 Analizar la informacion entregada por la ciudadania, estableciendo un protocolo para estos
efectos.

Para el afio 2026 se proyecta continuar con la consolidacién e implementacién del “Protocolo de
Recepcidén y Analisis de Informacién” del Plan Nacional de Busqueda, instrumento que durante 2025
permitié estandarizar el tratamiento técnico y administrativo de los antecedentes aportados por la
ciudadania, asegurando su clasificacion, andlisis, trazabilidad y eventual derivacién a acciones
judiciales o administrativas.

En esta nueva etapa, el énfasis estard puesto en fortalecer la operatividad de la Mesa de Anélisis de
Informacién, optimizar los tiempos de revision y derivacion, y perfeccionar los mecanismos de
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coordinacion interareas, con el objeto de asegurar una gestion mas eficiente y oportuna de los
antecedentes recibidos.
Asimismo, se proyecta que durante el segundo trimestre de 2026 se elabore un reporte evaluativo de
la ejecucion del Protocolo, el cual tendra por finalidad analizar su funcionamiento durante el periodo
2025—primer semestre 2026.
Por otro lado, durante lo que va del afio 2026 se han recepcionado los siguientes antecedentes:
Tipo de Informacién Total ‘
Caso Calificado
Caso No Calificado
Caso nuevo o sin antecedentes PDH

Testimonio

Posible Sitio de Inhumacion/Exhumacion
Total

oo alo|lo

De este total, tres se encuentran finalizados, tres con investigaciones en curso, y dos antecedentes
préximos a analizar la informacién en la Mesa de Anadlisis y Recepcion de Informacion (sesién primera
semana de marzo). Asimismo, de las tres investigaciones finalizadas, una se derivd a la Ministra
competente.

Accion N°15: Implementar campafias periddicas de sensibilizacion y difusion del PNB para
convocar a la ciudadania a la entrega de informacion que pueda ser relevante.

15.1 Disefiar e implementar campafias periodicas sensibilizacion y difusion del PNB, para convocar
a la ciudadania a la entrega de informacion que pueda ser relevante

Para el afio 2026 no se contempla, a la fecha, una programacion definida de nuevas campafias
perioddicas de sensibilizaciéon y difusidon. La eventual implementacion de iniciativas en esta materia
sera evaluada durante el segundo trimestre del afio, considerando la disponibilidad presupuestaria,
la capacidad operativa.

Accion N°16: Entregar reportes perioddicos respecto del avance de la busqueda e
implementacion del PNB.

16.1 Difundir boletines informativos periddicos para la circulacion entre familiares,
agrupaciones y sociedad civil.

A inicios de 2026 se realizd una evaluacion de la temporalidad de los boletines informativos, con el
propdsito de definir una periodicidad realista y sostenible, alineada con la disponibilidad efectiva de
recursos humanos y técnicos. Como resultado de dicho andlisis, se establecié la publicacion de
boletines con periodicidad trimestral, resguardando su viabilidad operativa y la calidad de los
contenidos difundidos.

16.2 Publicar informes bienales que den cuenta de los avances relacionados a la busqueda de
victimas de desaparicion forzada.

Considerando que durante el afio 2025 se efectud la publicacién del informe bienal correspondiente,
el proximo informe en el marco de esta accién corresponde al afio 2027, conforme a la periodicidad
establecida. En consecuencia, durante el afio 2026 se proyecta desarrollar las acciones preparatorias
para su elaboracion.

OBJETIVO ESPECIFICO 3: IMPLEMENTAR MEDIDAS DE REPARACION Y GARANTIAS DE NO REPETICION
DE LA COMISION DEL CRIMEN DE DESAPARICION FORZADA.
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Meta 6: Promover la memoria en torno a las graves y sistemdticas violaciones a los derechos

humanos cometidas durante la dictadura y las respuestas sociales asociadas a ellas.

Accidn N°17: Crear el Archivo Nacional de la Memoria (ANM), vinculado a las violaciones a los
derechos humanos cometidas en la dictadura civil militar y las respuestas sociales asociadas

a ellas.

17.1 Disefiar e implementar Archivo Nacional de la Memoria como una politica publica de

derechos humanos a través de los archivos.

En continuidad con el proceso de instalaciéon del Archivo Nacional de la Memoria (ANM), el Ministerio

de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, durante el afio 2026 se proyecta avanzar en su consolidacion

como una politica publica orientada a la preservacion, organizacion, acceso y puesta en valor de los

documentos vinculados a las violaciones a los derechos humanos cometidas durante la dictadura civil

militar y a las respuestas sociales asociadas. En el corto y mediano plazo, se contemplan las siguientes

lineas de trabajo:

a)

Administrar y actualizar de manera permanente los contenidos del ANM en los sitios web
institucionales del Archivo Nacional y del propio ANM, fortaleciendo el acceso publico a los
fondos documentales y recursos disponibles.

Continuar la vinculacién del ANM con organizaciones e instituciones relacionadas con los
derechos humanos, lo que comprende tanto la respuesta a solicitudes especificas de acceso
a informacién como la generacién y fortalecimiento de redes de colaboracién y apoyo
técnico.

Colaborar con los Archivos Regionales en sus necesidades de articulacion territorial y en el
levantamiento de iniciativas conjuntas con organizaciones e instituciones locales vinculadas
a archivos de derechos humanos, promoviendo una politica descentralizada de memoria
documental.

Mantener el rol de representacién del Archivo Nacional en la Mesa Técnica de Archivos (MTA)
del Plan Nacional de Busqueda, desarrollando tareas de colaboracién activa, actuando como
puente con los Archivos Regionales y ejerciendo como contraparte técnica en iniciativas
especificas, tales como proyectos de digitalizacion de fondos documentales de alto valor
historico.

Desarrollar instancias de capacitacion en procesos archivisticos dirigidas a organizaciones de
derechos humanos y Sitios de Memoria, con el propdsito de fortalecer capacidades técnicas
para la conservacion, organizacién y gestion documental.

Implementar nuevas acciones de puesta en valor de los documentos vinculados a derechos
humanos resguardados por el Archivo Nacional, mediante visitas mediadas, talleres,
elaboracion de material educativo y participaciéon en seminarios, paneles y otras instancias
de difusién publica.

Accidon N°18: Construir memoriales o rutas de memoria en los territorios en memoria de las
victimas de desaparicion forzada y de quienes les han buscado.

18.1 Elaborar e implementar una estrategia de memorializacion del espacio publico con

participacion de familiares, organizaciones sociales, sitios de memoria y académicas/os.

Para el aflo 2026 se proyecta continuar el fortalecimiento de los procesos orientados al cumplimiento

de esta accién, mediante la implementacion de estrategias participativas de memorializacién que

involucren activamente a familiares, organizaciones sociales, sitios de memoria, académicas/os vy

actores territoriales relevantes.
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Durante los meses de marzo y abril de 2026 se contempla la realizacién de reuniones de coordinacion
general para el reconocimiento de rutas de memoria, junto con el andlisis de buenas practicas y
desafios asociados a experiencias previas. Posteriormente, entre mayo y junio de 2026, se proyecta
la elaboracion de una propuesta general de procedimiento participativo destinada a definir el
mecanismo concreto de memorializacion del espacio publico, bajo un enfoque intersectorial y con
articulacion entre organismos publicos y agrupaciones de derechos humanos.

Asimismo, se continuard con el desarrollo de proyectos orientados al fortalecimiento de las
capacidades técnicas de equipos gestores, mediante instancias de formacion, investigacion aplicada
y elaboracién de material educativo especializado. En paralelo, se planificaran nuevas acciones de
visibilizacion y difusion de rutas y memoriales en medios nacionales y regionales, contribuyendo al
reconocimiento social y cultural de estos espacios.

En términos presupuestarios, para el afio 2026 se contempla una asignacion estimada de M$30.000
para la implementacién de la estrategia de memorializacién del espacio publico.

Accidon N°19: Articular las memorias sobre la busqueda y las violaciones a los derechos
humanos, en conjunto con las comunidades locales, familiares, amigos e interesados.

19.1 Articular la memoria oral en torno a la busqueda de las personas victimas de desaparicion
forzada contada desde sus protagonistas.

Se proyecta que los Fondos Concursables para proyectos de Cultura y Sitios de Memoria consoliden
su rol como instrumento estratégico para la articulacién y fortalecimiento de la memoria en sus
diversas expresiones territoriales, culturales y comunitarias. Promoviendo activamente iniciativas
bajo el sustento de evidencia documental y testimonial, asi como la participacién vinculante de
victimas, familiares y organizaciones de la sociedad civil, contribuyendo a los procesos de busqueda,
reconstruccién de trayectorias, sistematizacién de informacién y difusion de antecedentes relevantes
para la verdad y la reparacion.

Asimismo, se espera fortalecer las acciones orientadas al resguardo y proteccion de los Sitios de
Memoria a nivel nacional, promoviendo su preservacién, puesta en valor y sostenibilidad en el
tiempo. En esta linea, se proyecta el fortalecimiento y modernizacion de los mecanismos de
seguimiento y rendicion de cuentas, la incorporacién transversal del enfoque de derechos humanos
y la consolidacion de mayores estandares de transparencia y eficiencia en la gestidon de los recursos
publicos.

Se proyecta el desarrollo y consolidacién de la linea de memoria oral, orientada a articular relatos de
la busqueda desde la voz de sus protagonistas y con arraigo territorial.

Durante el primer semestre de 2026 se contempla:

- Ellevantamiento y sistematizacion de experiencias existentes en materia de memorias orales
sobre violaciones a los derechos humanos.

- La consolidacién de un catastro de iniciativas financiadas y apoyadas previamente.

- La construccién de mapas de actores nacionales y locales para fortalecer la articulacién
territorial.

- La definicién de la estructura de gestién, actores relevantes y posibles fuentes de
financiamiento.

- La elaboracion de estrategias de implementacién de acciones articuladas con agrupaciones
de derechos humanos.

- La elaboracién de un informe de avance de implementacién de iniciativas de memorias
orales.
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Para el segundo semestre de 2026 se proyecta la elaboracion de lineamientos técnicos para la
recoleccidén, preservacién y puesta en valor de testimonios, junto con la definicion de alternativas de
gestién y financiamiento que permitan la sostenibilidad de esta linea de trabajo.

En materia presupuestaria, se contempla para 2026 una asignacion estimada de M$408.000
destinada a la articulacion de la memoria oral vinculada a la busqueda de personas victimas de
desaparicion forzada.

19.2 Articular memorias arraigadas en el territorio en torno a las violaciones a los derechos
humanos cometidas en la dictadura civil militar y las respuestas sociales a ella.

Para el afio 2026 se proyecta la difusién de los productos desarrollados en la linea de Conformacion
de Archivo de Sitios en Memoria de la Unidad de Sitios de Memoria, financiadas durante 2025, junto
con la visibilizacién de iniciativas territoriales relacionadas con memorias de violaciones a los
derechos humanos. Asimismo, se avanzard en la consolidacion de estrategias de difusion y en la
articulacion con comunidades locales, organizaciones de derechos humanos y actores institucionales,
con el objetivo de fortalecer memorias situadas y su integracion en una politica publica de memoria
con enfoque territorial. En términos presupuestarios, se contempla una asignacién estimada de
MS29.176 para el desarrollo de acciones orientadas a la articulacion de memorias arraigadas en el
territorio.

Meta 7: Brindar atencion integral (biopsicosocial) en procesos de busqueda a familiares de
personas victimas de desaparicion forzada.

Accidon N°20: Entregar acompafiamiento psicosocial a familiares y a quienes participan en la
busqueda de personas victimas de desaparicion forzada, incorporando un enfoque diferencial
para personas que pertenezcan a grupos de especial proteccion.

20.1 Elaborar estrategia de acompafiamiento psicosocial para familias, considerando enfoque
diferencial para personas que pertenezcan a grupos de especial proteccion.

Para el afio 2026 se proyecta avanzar en la implementacion y cumplimiento de la Estrategia de
Acompafiamiento Psicosocial, elaborada en el marco del Plan Nacional de BUsqueda, asegurando su
aplicacion sistematica en las distintas etapas de los procesos de busqueda judicial y extrajudicial.

20.2 Capacitar a las/os profesionales en atencidn con enfoque de derechos humanos y los procesos
de busqueda y reparacion integral.

Para el afio 2026 se proyecta implementar el curso de formacidn y capacitacion dirigido a funcionarias
y funcionarios del Programa, asi como de instituciones que colaboran con el PNB, con el objetivo de
fortalecer competencias en materia de atencién, acompafiamiento y participacion de familiares de
victimas de desaparicion forzada y de organizaciones de derechos humanos vinculadas a los procesos
de busqueda.

Para dar cumplimiento a la Accién N°20, asi como a sus actividades complementarias asociadas
(Acciones N°11), y conforme a lo sefialado en el apartado correspondiente al afio 2025, el mdédulo
formativo disefiado (cuyo guion se estructura sobre la base del Protocolo de Acompafiamiento y
Participacion) se proyecta sea publicado durante el segundo trimestre de 2026 en la plataforma de
formacioén de la Subsecretaria de Derechos Humanos. Pagina Principal | DDHH.

En este contexto, se proyecta establecer, en conjunto con el Departamento de Educacion en Derechos
Humanos, especificamente la Divisién de Promocién de la Subsecretaria de Derechos Humanos, un
flujo de trabajo con el Programa, orientado a monitorear la implementacién del curso, realizar
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seguimiento a la participacion de las y los funcionarios y evaluar su ejecucién, asegurando asi su
adecuada integracion en los procesos institucionales vinculados al PNB.

Accidon N°21: Atender la salud fisica y mental de personas victimas, familiares, testigos y de
quienes participen en los procesos de busqueda desde un enfoque integral de reparacién.

21.1 Elaborar estrategia de intervencion integral en salud.

Para el afio 2026 se proyecta fortalecer la implementaciéon del Programa de Reparacion y Atencidn
Integral en Salud (PRAIS), con especial énfasis en la atencién de familiares de victimas de desaparicion
forzada, en coherencia con los lineamientos técnicos y compromisos de gestion vigentes en el marco
del Plan Nacional de Busqueda.

En materia de acceso a atencidn especializada, se ha establecido como directriz la priorizacion de este
grupo por parte de los equipos PRAIS a nivel nacional, con el objeto de resguardar la oportunidad y
continuidad de la atencidn en los distintos niveles de complejidad de la red asistencial.

Asimismo, se ha definido |a priorizacién de familiares de victimas de desaparicion forzada en la gestion
de la Lista de Espera No GES, particularmente respecto de intervenciones quirurgicas, prestaciones
odontoldgicas y consultas de nueva especialidad, con el propdsito de disminuir brechas de acceso y
tiempos de espera.

En relacién con la gestion clinica, durante 2026 se implementard un seguimiento mensual de los
familiares que presenten consultas reiteradas en servicios de urgencia, con el fin de favorecer su
reconexion con la red asistencial correspondiente y monitorear factores de riesgo asociados,
promoviendo una atencion integral, continua y con enfoque reparatorio.

Adicionalmente, el presupuesto proyectado sustenta acciones de acompafiamiento integral
vinculadas al Plan Nacional de Busqueda, incluyendo la disponibilidad de personal sanitario en
establecimientos de la red publica ubicados en proximidades de sitios de interés, con el propdsito de
prevenir y abordar eventuales descompensaciones de salud durante diligencias de busqueda.

Para el afio 2026, el PRAIS contempla una asignacién total de $8.211.973.000, distribuida en los
siguientes subtitulos:

Subtitulo  Concepto Monto (CLP)
21 Gastos en Personal $5.621.707.000
22 Bienes y Servicios de Consumo | $2.590.266.000

Total | $8.211.973.000
Nota: La distribucion definitiva considera la totalidad de los Servicios de Salud y se encuentra sujeta a los actos

administrativos correspondientes.

Este presupuesto representa el 0,08% del gasto total proyectado para los Servicios de Salud en los
subtitulos sefialados. El presupuesto inicial 2026 considera un reajuste general de 3,1% respecto de
2025. En el caso del Subtitulo 21 (Gastos en Personal), se incorpora adicionalmente un reajuste de
0,64%, conforme a lo dispuesto en la Ley N°21.724.

La distribucion de recursos se realiza entre los 29 Servicios de Salud del pais, conforme a criterios
técnicos y poblacionales definidos por la autoridad sanitaria, alcanzando un total general de:

—  Subtitulo 21: MS$5.621.707
—  Subtitulo 22: MS$2.590.266
— Total General: M$8.211.973

21.2 Capacitar a las/os profesionales en atencion con enfoque de derechos Humanos y los
procesos de busqueda y reparacion integral.
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Durante 2026, los equipos PRAIS pertenecientes a los 29 Servicios de Salud proyectan la ejecucion de
instancias de capacitacion anual dirigidas a la red asistencial, orientadas a:

- Fortalecer el conocimiento y aplicacion de las medidas de reparacién en salud.

- Profundizar el enfoque de derechos humanos en la atencién clinica.

- Difundir adecuadamente los alcances del Plan Nacional de Busqueda.

- Sensibilizar sobre las particularidades psicosociales asociadas a la desaparicién forzada y los

procesos prolongados de busqueda.

Estas acciones formativas buscan consolidar una estrategia de intervencion integral en salud que
articule atencion clinica, acompafiamiento psicosocial y enfoque reparatorio, garantizando
coherencia institucional con los compromisos del Estado en materia de verdad, justicia, memoria y
reparacion.

Meta 8: Desarrollar medidas de sensibilizacion respecto a la desaparicion forzada y otros crimenes
de lesa humanidad, y promover el respeto a los DD. HH en la sociedad

Accidon N°22: Desarrollar acciones de formacién en derechos humanos a diferentes grupos
sociales del pais sobre el crimen de lesa humanidad que constituye la desaparicion forzada y

la cultura de respeto de los derechos humanos.

22.1 Desarrollar material para la formacion sobre la desaparicion forzada, la democracia y la
cultura de respeto de los derechos humanos para todo publico, con enfoque diferencial.
Para el afio 2026 se proyecta concretar la diagramacioén, publicacion y difusion del modulo formativo
orientado al publico general, desarrollado por la Subsecretaria de Derechos Humanos a través de su
area de Promocion.

Conforme a la planificacién vigente, el material serd enviado a diagramacién durante el primer
trimestre de 2026, proyectandose su lanzamiento hacia fines de dicho periodo, como parte del curso
“Verdad vy Justicia: Pilares del Futuro Democratico” en la plataforma de formacion institucional.
Durante 2026 se contempla, ademas:

— Implementar su difusién activa a través de canales digitales institucionales.

— Promover su utilizacion en espacios educativos, organizaciones sociales y actividades de
memoria.

— Monitorear su alcance y participacién, con el objeto de evaluar su impacto y realizar
eventuales ajustes pedagogicos.

El objetivo es ampliar el acceso ciudadano a contenidos que fortalezcan la comprensién de la
desaparicion forzada como crimen de lesa humanidad, su impacto en la democracia y la importancia
de una cultura de respeto y garantia de los derechos humanos.

22.2 Desarrollar material para la formacion sobre la desaparicion forzada, la democracia y la
cultura de respeto de los derechos humanos, orientado para FRAA. y de Orden y Seguridad.

Definir una programacion gradual de ejecucién, acorde con los mecanismos internos de formacion
institucional de las respectivas ramas. Para el afio 2026 se proyecta continuar el proceso de ajuste y
validacién del mdédulo formativo dirigido a las Fuerzas Armadas y de Orden y Seguridad, considerando
las observaciones remitidas por el Ministerio de Defensa Nacional en noviembre de 2025.

Accidon N°23: Incorporar en la educacion formal perspectivas de no repeticién en la ensefianza
de la dictadura civil militar.

23.1. Incorporar en los instrumentos curriculares, perspectivas de no repeticion en la ensefianza
dictadura civil-militar
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Para el afio 2026, el Ministerio de Educacidon proyecta avanzar en la actualizacién e implementacion
de modificaciones curriculares orientadas a fortalecer la perspectiva de no repeticién en la ensefianza
de la dictadura civil-militar, en el marco del Plan Nacional de Busqueda.

23.2. Incorporar en los instrumentos de formacion docente del Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas del Ministerio de Educacion las
modificaciones curriculares y las perspectivas de no repeticion en la ensefianza de la dictadura
civil-militar.

En materia de formacién docente, para el periodo 2026—2027 se proyecta la implementacién del Plan
de Formacién en Derechos Humanos, adjudicado mediante REX N°12885, en coordinacién con el
Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagogicas (CPEIP).

PROYECCIONES COMITE DE SEGUIMIENTO Y PARTICIPACION 2026

Para el aflo 2026, el Comité de Seguimiento y Participacion proyecta el desarrollo de su trabajo
conforme a una planificacion anual previamente calendarizada, que contempla sesiones ordinarias
en modalidad presencial y online.

N° ‘ Fecha Modalidad ‘
1 Viernes 23 de enero Presencial
No hay sesién en febrero

2 Viernes 06 de marzo Presencial

3 Viernes 17 de abril Presencial

4 Viernes 08 de mayo Presencial (*)
5 Viernes 19 de junio Online

6 Viernes 24 de julio Online

7 Viernes 21 de agosto Presencial

8 Viernes 25 de septiembre Online

9 Viernes 23 de octubre Presencial

10 Viernes 27 de noviembre Online

No hay sesién en diciembre

11 Viernes 08 de enero 2027 Presencial

Asimismo, durante el primer trimestre de 2026 se proyecta la realizacion de una asamblea del registro
de organizaciones y sitios de memoria del PNB, con el objeto de elegir por un periodo de dos afios al
nuevo representante de Organizaciones y Sitios de Memoria ante el Comité de Seguimiento y
Participacion, a contar de abril de 2026.

V. EJECUCION PRESUPUESTARIA PROGRAMA DE DERECHOS HUMANOS

A continuacién, se expone la informacién técnica y financiera relativa a la ejecucién presupuestaria
del Plan Nacional de Busqueda, Verdad y Justicia, gestionada a través del Programa de Derechos
Humanos, con datos consolidados al 30 de diciembre de 2025. Es asi, como al cierre del periodo
informado, se presenta una gestion presupuestaria sdlida, reflejada en los siguientes indicadores:

a) Presupuesto vigente: $647.038.513.

b) Compromiso presupuestario: 98,24% de los recursos disponibles, equivalente a
$635.637.229.

c) Ejecucion acumulada: 85,56%, correspondiente a $553.576.520.

d) Proyeccion de cierre: Se estima un incremento del nivel de ejecucién al término del ejercicio,
asociado principalmente al registro contable de facturas pendientes vinculadas a actividades
del Plan Nacional de Busqueda.
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En materia de contratacion de personal especializado para la ejecucion de las acciones del Plan, se

observa lo siguiente:

a)

Honorarios Area de Busqueda y Trayectorias: Con un presupuesto asignado de $313.365.000,
se comprometié practicamente la totalidad de los recursos, alcanzando un 99,98%,
equivalente a $302.898.359.

Vidticos en territorio nacional: Ejecucién del 88,49% sobre un presupuesto de $15.079.727.
Asimismo, el personal a honorarios del PNB: ejecucién del 98,93% sobre un presupuesto de
$7.000.000.

En cuanto al presupuesto ejecutado en diligencias en terreno, durante el 2025 experimentd un

fortalecimiento presupuestario relevante:

a)

b)

Incremento presupuestario: En mayo de 2025 se incorporaron $208.664.000 mediante el
Decreto N°501, destinados especificamente al financiamiento de diligencias en terreno.
Gasto total en diligencias: Al 30 de diciembre de 2025, se registra una ejecucion de
$591.510.000.

Principales hitos operativos: Se financiaron faenas y servicios especializados en sitios de alta
relevancia para la blusqueda, tales como Cerro Chena, Pisagua, Mina La Veleidosa, Mina La
Cocay Linares, incluyendo servicios de maquinaria, arriendo de bafios quimicos, alojamiento
y traslados de familiares y testigos.

Asimismo, con el objetivo de fortalecer las capacidades técnicas y la gestion de informacién del Plan,

se realizaron las siguientes inversiones:

a)

b)

Tecnologia de busqueda: Adquisicion de un dron para el PNB por un monto de $32.751.000,
junto con equipos complementarios de procesamiento de datos y baterias adicionales.
Digitalizacion documental: Asignacion de recursos para la digitalizacién de series
documentales y del fondo del Archivo Nacional, insumo clave para la reconstruccion de
trayectorias de desaparicion.

Soporte informéatico: Compromiso de $64.785.929 destinados a la contratacion de servicios
de infraestructura en la nube (AWS), orientados a asegurar el funcionamiento y continuidad
de los sistemas del PNB.

Por Gltimo, en cuanto a reasignaciones y ajustes presupuestarios, el item de vidticos presenté ajustes

y reasignaciones orientadas a responder a las necesidades operativas del Plan:

a)

b)

Abril y mayo: Recepcion de traspasos desde la Division de Proteccidn por montos de $310.000
y $410.889, respectivamente, para cubrir requerimientos del PNB.

Diciembre: Incremento de $9.000.000 en la glosa de vidticos nacionales, destinado a
regularizar pagos efectuados mediante anticipos desde agosto de 2025.
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VI. ANEXOS
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	I. INTRODUCCIÓN
	II. METODOLOGÍA DE ELABORACIÓN DEL INFORME
	III. EJECUCIÓN Y GESTIÓN 2025
	OBJETIVO ESPECÍFICO 1: ESTABLECER LAS CIRCUNSTANCIAS DE DESAPARICIÓN Y/O MUERTE DE LAS PERSONAS VÍCTIMAS DE DESAPARICIÓN FORZADA Y SU PARADERO.
	Meta 1: Reconstruir las trayectorias de las personas víctimas de desaparición forzada, y las circunstancias de su desaparición y/o muerte.
	Acción N 1: Crear una nómina única de víctimas de desaparición forzada de acceso público, con sus trayectorias de desaparición reconstruida en base a información oficial.
	1.1 Sistematizar el universo total de víctimas de desaparición forzada de la dictadura civil militar en Chile calificadas por las comisiones de verdad. Esta actividad se encuentra completa
	1.2 Elaborar un mecanismo estandarizado para la incorporación de víctimas no calificadas a la nómina respecto de las cuales se reúnan antecedentes suficientes para afirmar tal calidad.
	1.3 Actualizar la nómina de manera periódica, con la información correspondiente a las trayectorias de desaparición de cada persona víctima desde fecha y lugares de detención, victimarios, sitios de inhumación/exhumación ilegales y potenciales destino...

	Acción N 2: Identificar, acceder y organizar archivos generados por personas naturales e instituciones públicas y privadas, que contengan documentación que permita reconstruir las trayectorias de personas víctimas de desaparición forzada.
	2.1 Elaborar un plan de relevamiento documental según tipo de procedencia que identifique documentación de interés para la elaboración de un Catastro Nacional de Archivos
	2.2 Elaborar un plan de acceso o transferencia documental de los fondos o series del Catastro Nacional que se definan prioritarios, con la participación de las organizaciones de la sociedad civil.
	2.3 Elaborar un plan de trabajo de descripción de la documentación relevada para su organización en un repositorio digital que considere transferencia de recursos a organizaciones de la sociedad civil con archivos de derechos humanos

	Acción N 3: Identificar las hipótesis investigativas y patrones macrocriminales recopilados a través de la reconstrucción de rutas y trayectorias de personas víctimas de desaparición forzada.
	3.1 Elaborar y consolidar una base de datos interoperable para la investigación de casos de desaparición forzada, en la que se ingrese la información obtenida del análisis de la documentación contenida en el repositorio digital.
	3.2 Trazar la trayectoria de las personas sometidas a desaparición forzada durante la dictadura civil militar.
	3.3 Elaborar informes de hipótesis de investigación y patrones macrocriminales de desaparición forzada asociados a personas víctimas de la nómina única.


	Meta 2: Avanzar en el establecimiento de verdad judicial y responsabilidades criminales en torno a la comisión de los crímenes asociados a la desaparición forzada de personas en la dictadura
	Acción N 4: Establecer mecanismos y procedimientos de articulación, coordinación e intercambio de información entre el Poder Judicial y el trabajo que se realice en el marco del Plan Nacional de Búsqueda.
	4.1 Establecer mecanismos de coordinación y traspaso de información entre el Poder Judicial y el Plan Nacional de Búsqueda
	4.2 Elaborar y proponer protocolo de tramitación de causas sobre desaparición forzada que recoja buenas prácticas y estándares internacionales sobre la búsqueda de personas víctimas de desaparición forzada.

	Acción N 5: Reabrir investigaciones judiciales, en los casos que se determine, por delitos asociados a la desaparición forzada de personas en base a la generación de nuevos conocimientos producidos por el PNB.
	5.1 Identificar todas las causas judiciales por delitos asociados a la desaparición forzada de persona que se encuentran sobreseídas temporal o definitivamente y que sean susceptibles de reapertura.
	5.2 Solicitar la reapertura de las causas judiciales por delitos asociados a la desaparición forzada de personas que sean susceptibles de reapertura.

	Acción N 6: Iniciar nuevas investigaciones judiciales, en los casos que se determine, por delitos asociados a la desaparición forzada de personas en base a la generación de nuevos conocimientos producidos por el PNB.
	6.1 Identificar de nuevos hechos susceptibles de ser perseguidos penalmente a raíz de los informes de patrones y los informes de resultados.
	6.2 Presentar nuevas querellas criminales por hechos no investigados previamente.


	Meta 3: Ubicar, recuperar, identificar y restituir los restos de las personas víctimas de desaparición forzada
	Acción N 7: Comprobar las hipótesis de desaparición forzada de las víctimas, realizando los trabajos en terreno para su comprobación.
	7.1 Elaborar un catastro de sitios de inhumaciones y exhumaciones ilegales de personas víctimas de desaparición forzada o involuntaria y de otros patrones de desaparición forzada, georreferenciando su ubicación en un mapa digital.
	7.2 Convocar una red de expertos, académicos y científicos para la evaluación, proposición y realización de diligencias de alta complejidad científica.
	7.3 Desarrollar trabajos en terreno para la comprobación de hipótesis.
	7.4 Garantizar el acceso y resguardo de los recintos fiscales donde posiblemente se hubieran practicado inhumaciones y/o exhumaciones ilegales para la realización de diligencias de investigación extrajudicial.
	7.5 Implementar el protocolo de acción para instituciones públicas que auxilian a la justicia en la búsqueda e identificación de víctimas.

	Acción N 8: Implementar un plan de trabajo para la identificación forense de las víctimas de desaparición forzada.
	8.1 Mejorar la infraestructura de datos de identificación forense, completando el registro de datos genéticos, antropomórficos, culturales y dactiloscópicos.
	8.2 Periciar las osamentas que se encuentran en dependencias del Servicio Médico Legal en el futuro y determinar si corresponden o no a víctimas de desaparición forzada o involuntaria.
	8.3 Certificar internacionalmente los procesos asociados a la identificación forense en el Servicio Médico Legal, u otro servicio o institución en asociación con este.

	Acción N 9: Realizar procesos de restitución digna de restos óseos identificados a sus familiares, de carácter simbólico y con respaldo y reconocimiento público de las autoridades, si las familias así lo solicitan.
	9.1 Establecer protocolo intersectorial para la restitución digna con la participación de familiares y agrupaciones.



	OBJETIVO ESPECÍFICO 2: GARANTIZAR EL ACCESO A LA INFORMACIÓN Y PARTICIPACIÓN DE LAS Y LOS FAMILIARES Y LA SOCIEDAD RESPECTO DE LOS PROCESOS DE BÚSQUEDA DE VÍCTIMAS DE DESAPARICIÓN FORZADA.
	Meta 4: Promover y garantizar el derecho a la participación informada de familiares y organizaciones de la sociedad civil vinculadas a la desaparición forzada en los procesos de búsqueda a través de mecanismos efectivos.
	Acción N 10: Establecer mecanismos diferenciales y seguros dirigidos a familiares y organizaciones involucradas para la atención y circulación de la información.
	10.1 Establecer canales de atención y entrega y recepción de información, con enfoque diferencial.

	Acción N 11: Desarrollar mecanismos de participación de los familiares sobre la definición de hipótesis de investigación, planificación de trabajos de comprobación y realización de los mismos.
	11.1 Elaborar un protocolo intersectorial para garantizar la participación de familiares y de otras personas con un interés legítimo en los procesos de búsqueda judicial y extrajudicial, con enfoque diferencial, y que comprendan las dimensiones jurídi...
	11.2 Mantener mesas de trabajo para la participación de familiares y personas con un interés legítimo, en todas etapas de las investigaciones, desde la formulación de hipótesis hasta los trabajos de comprobación.

	Acción N 12: Formar a las y los funcionarios de las instituciones del PNB en acompañamiento y atención de familiares de víctimas de desaparición forzada y de otras personas o instituciones involucradas en la búsqueda.
	12.1 Diseñar e implementar curso de formación/capacitación para la atención y el acompañamiento de víctimas y organizaciones de derechos humanos que participan en la búsqueda.

	Acción N 13: Entregar atención presencial, descentralizada y de calidad a familiares y agrupaciones en torno a la búsqueda e implementación del PNB.
	13.1 Designar puntos de atención regional en las secretarias regionales Ministeriales.


	Meta 5: Hacer parte a la sociedad en los procesos de búsqueda.
	Acción N 14: Establecer mecanismo abierto al público para la entrega de información acerca de las circunstancias de desaparición y/o muerte o paradero de las personas víctimas de desaparición forzada.
	14.1 Definir cuáles serán los canales para la recepción de información ciudadana.
	14.2 Analizar la información entregada por la ciudadanía, estableciendo un protocolo para estos efectos.

	Acción N 15: Implementar campañas periódicas de sensibilización y difusión del PNB para convocar a la ciudadanía a la entrega de información que pueda ser relevante.
	15.1 Diseñar e implementar campañas periódicas sensibilización y difusión del PNB, para convocar a la ciudadanía a la entrega de información que pueda ser relevante

	Acción N 16: Entregar reportes periódicos respecto del avance de la búsqueda e implementación del PNB.
	16.1 Difundir boletines informativos periódicos para la circulación entre familiares, agrupaciones y sociedad civil.
	16.2 Publicar informes bienales que den cuenta de los avances relacionados a la búsqueda de víctimas de desaparición forzada.



	OBJETIVO ESPECÍFICO 3: IMPLEMENTAR MEDIDAS DE REPARACIÓN Y GARANTÍAS DE NO REPETICIÓN DE LA COMISIÓN DEL CRIMEN DE DESAPARICIÓN FORZADA.
	Meta 6: Promover la memoria en torno a las graves y sistemáticas violaciones a los derechos humanos cometidas durante la dictadura y las respuestas sociales asociadas a ellas.
	Acción N 17: Crear el Archivo Nacional de la Memoria (ANM), vinculado a las violaciones a los derechos humanos cometidas en la dictadura civil militar y las respuestas sociales asociadas a ellas.
	17.1 Diseñar e implementar Archivo Nacional de la Memoria como una política pública de derechos humanos a través de los archivos.

	Acción N 18: Construir memoriales o rutas de memoria en los territorios en memoria de las víctimas de desaparición forzada y de quienes les han buscado.
	18.1 Elaborar e implementar una estrategia de memorialización del espacio público con participación de familiares, organizaciones sociales, sitios de memoria y académicas/os.

	Acción N 19: Articular las memorias sobre la búsqueda y las violaciones a los derechos humanos, en conjunto con las comunidades locales, familiares, amigos e interesados.
	19.1 Articular la memoria oral en torno a la búsqueda de las personas víctimas de desaparición forzada contada desde sus protagonistas.
	19.2 Articular memorias arraigadas en el territorio en torno a las violaciones a los derechos humanos cometidas en la dictadura civil militar y las respuestas sociales a ella.


	Meta 7: Brindar atención integral (biopsicosocial) en procesos de búsqueda a familiares de personas víctimas de desaparición forzada.
	Acción N 20: Entregar acompañamiento psicosocial a familiares y a quienes participan en la búsqueda de personas víctimas de desaparición forzada, incorporando un enfoque diferencial para personas que pertenezcan a grupos de especial protección.
	20.1 Elaborar estrategia de acompañamiento psicosocial para familias, considerando enfoque diferencial para personas que pertenezcan a grupos de especial protección.
	20.2 Capacitar a las/os profesionales en atención con enfoque de derechos humanos y los procesos de búsqueda y reparación integral.

	Acción N 21: Atender la salud física y mental de personas víctimas, familiares, testigos y de quienes participen en los procesos de búsqueda desde un enfoque integral de reparación.
	21.1 Elaborar estrategia de intervención integral en salud.
	21.2 Capacitar a las/os profesionales en atención con enfoque de derechos Humanos y los procesos de búsqueda y reparación integral.


	Meta 8: Desarrollar medidas de sensibilización respecto a la desaparición forzada y otros crímenes de lesa humanidad, y promover el respeto a los DD. HH en la sociedad
	Acción N 22: Desarrollar acciones de formación en derechos humanos a diferentes grupos sociales del país sobre el crimen de lesa humanidad que constituye la desaparición forzada y la cultura de respeto de los derechos humanos.
	22.1 Desarrollar material para la formación sobre la desaparición forzada, la democracia y la cultura de respeto de los derechos humanos para todo público, con enfoque diferencial.
	22.2 Desarrollar material para la formación sobre la desaparición forzada, la democracia y la cultura de respeto de los derechos humanos, orientado para FF.AA. y de Orden y Seguridad.

	Acción N 23: Incorporar en la educación formal perspectivas de no repetición en la enseñanza de la dictadura civil militar.
	23.1. Incorporar en los instrumentos curriculares, perspectivas de no repetición en la enseñanza dictadura civil-militar:
	23.2. Incorporar en los instrumentos de formación docente del Centro de Perfeccionamiento, Experimentación e Investigaciones Pedagógicas del Ministerio de Educación las modificaciones curriculares y las perspectivas de no repetición en la enseñanza de...



	COMITÉ DE SEGUIMIENTO Y PARTICIPACIÓN
	REGISTRO DEL PLAN NACIONAL DE BÚSQUEDA, VERDAD Y JUSTICIA
	EXPROPIACIÓN EXCOLONIA DIGNIDAD
	CONVENIOS FIRMADOS AÑO 2025

	IV. PROYECCIONES 2026
	OBJETIVO ESPECÍFICO 1: ESTABLECER LAS CIRCUNSTANCIAS DE DESAPARICIÓN Y/O MUERTE DE LAS PERSONAS VÍCTIMAS DE DESAPARICIÓN FORZADA Y SU PARADERO.
	Meta 1: Reconstruir las trayectorias de las personas víctimas de desaparición forzada, y las circunstancias de su desaparición y/o muerte.
	Acción N 1: Crear una nómina única de víctimas de desaparición forzada de acceso público, con sus trayectorias de desaparición reconstruida en base a información oficial.
	Acción N 2: Identificar, acceder y organizar archivos generados por personas naturales e instituciones públicas y privadas, que contengan documentación que permita reconstruir las trayectorias de personas víctimas de desaparición forzada.

	Acción N 3: Identificar las hipótesis investigativas y patrones macrocriminales recopilados a través de la reconstrucción de rutas y trayectorias de personas víctimas de desaparición forzada.

	Meta 2: Avanzar en el establecimiento de verdad judicial y responsabilidades criminales en torno a la comisión de los crímenes asociados a la desaparición forzada de personas en la dictadura
	Acción N 4: Establecer mecanismos y procedimientos de articulación, coordinación e intercambio de información entre el Poder Judicial y el trabajo que se realice en el marco del Plan Nacional de Búsqueda.
	Acción N 5: Reabrir investigaciones judiciales, en los casos que se determine, por delitos asociados a la desaparición forzada de personas en base a la generación de nuevos conocimientos producidos por el PNB.
	Acción N 6: Iniciar nuevas investigaciones judiciales, en los casos que se determine, por delitos asociados a la desaparición forzada de personas en base a la generación de nuevos conocimientos producidos por el PNB.


	Meta 3: Ubicar, recuperar, identificar y restituir los restos de las personas víctimas de desaparición forzada
	Acción N 7: Comprobar las hipótesis de desaparición forzada de las víctimas, realizando los trabajos en terreno para su comprobación.
	Acción N 8: Implementar un plan de trabajo para la identificación forense de las víctimas de desaparición forzada.
	Acción N 9: Realizar procesos de restitución digna de restos óseos identificados a sus familiares, de carácter simbólico y con respaldo y reconocimiento público de las autoridades, si las familias así lo solicitan.


	OBJETIVO ESPECÍFICO 2: GARANTIZAR EL ACCESO A LA INFORMACIÓN Y PARTICIPACIÓN DE LAS Y LOS FAMILIARES Y LA SOCIEDAD RESPECTO DE LOS PROCESOS DE BÚSQUEDA DE VÍCTIMAS DE DESAPARICIÓN FORZADA.
	Meta 4: Promover y garantizar el derecho a la participación informada de familiares y organizaciones de la sociedad civil vinculadas a la desaparición forzada en los procesos de búsqueda a través de mecanismos efectivos.
	Acción N 10: Establecer mecanismos diferenciales y seguros dirigidos a familiares y organizaciones involucradas para la atención y circulación de la información.

	Acción N 11: Desarrollar mecanismos de participación de los familiares sobre la definición de hipótesis de investigación, planificación de trabajos de comprobación y realización de los mismos.
	Acción N 12: Formar a las y los funcionarios de las instituciones del PNB en acompañamiento y atención de familiares de víctimas de desaparición forzada y de otras personas o instituciones involucradas en la búsqueda.
	Acción N 13: Entregar atención presencial, descentralizada y de calidad a familiares y agrupaciones en torno a la búsqueda e implementación del PNB.
	Meta 5: Hacer parte a la sociedad en los procesos de búsqueda.
	Acción N 14: Establecer mecanismo abierto al público para la entrega de información acerca de las circunstancias de desaparición y/o muerte o paradero de las personas víctimas de desaparición forzada.
	Acción N 15: Implementar campañas periódicas de sensibilización y difusión del PNB para convocar a la ciudadanía a la entrega de información que pueda ser relevante.
	Acción N 16: Entregar reportes periódicos respecto del avance de la búsqueda e implementación del PNB.


	OBJETIVO ESPECÍFICO 3: IMPLEMENTAR MEDIDAS DE REPARACIÓN Y GARANTÍAS DE NO REPETICIÓN DE LA COMISIÓN DEL CRIMEN DE DESAPARICIÓN FORZADA.
	Meta 6: Promover la memoria en torno a las graves y sistemáticas violaciones a los derechos humanos cometidas durante la dictadura y las respuestas sociales asociadas a ellas.
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